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MISE

Fakulta strojni je zakladajici fakultou Technické univerzity v Liberci a nese tradici
vysokoskolského vzdélavani technického zaméreni. Byla zaloZzena v roce 1953 jako Vysoka
Skola strojni a poloZzila zaklady pro rozvoj vysokého Skolstvi v Liberci.

Fakulta strojni se profiluje jako inZenyrska fakulta postavena na univerzitnich principech,
které ve svych Cinnostech rozviji a posiluje.

Vzdélavani, vyzkum, spolecenskd zodpovédnost jsou poslanim fakulty a spolecné
se soundlezitosti fakultni komunity tvofi pilife Cinnosti, které fakulta ze své podstaty zajistuje.

VIZE

Fakulta strojni je uznavanou a respektovanou fakultou s tradici v oblasti technického
vzdélavani.

Fakulta strojni ma vadci postaveni vregionu a vyznamné postaveni v narodnim
a mezindrodnim prostoru, s interdisciplindrnim presahem pUsobnosti.

Fakulta strojni propojuje technické vzdélavani s tvlrci védeckovyzkumnou Cinnosti a aktivné
pfispivda k rozvoji primyslu. Vytvafi prostfedi zalozené na odbornosti, otevienosti,
odpovédnosti a respektu k akademickym svobodam. Podporuje rozvoj osobnosti studentu
a zaméstnancl.

PRINCIPY CINNOSTI

Fakulta stojni se hlasi k poslani vysokych Skol vymezeném zdkonem o vysokych Skolach
a ve svych ¢innostech stavi na:

e Svébytnosti, Odpovédnosti, Solidarnosti

e Partnerstvi a Spolupraci

e Mezinarodnim pfesahu a Internacionalizaci

e Mezioborovosti a Prolinani védnich obor( a disciplin



OBSAH

Uvod
Vychodiska
Procesni kroky

Strategické oblasti A/ B/ C/ D/ E/ F/ — struktura kapitol

Strategické cile 2030
Zhodnoceni obdobi 2021-2025
Dil¢i cile 2030

Opatreni a aktivity

Provdazanost s cili a opatfenimi SZ TUL 2021-2030

A/ Vzdélavani a studium

B/ Véda, vyzkum, vyvoj, inovace

C/ Spolecenska odpovédnost

D/ Akademicka obec a institucionalni prostredi
E/ Management Cinnosti

F/ Infrastruktura

Financni zdroje

SWOT analyza

Indikatory

STRATEGICKE OBLASTI

A/ VzDELAVANI A STUDIUM

B/ VYzKUM, VYVOI, INOVACE

C/ SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

D/ AKADEMICKA OBEC A INSTITUCIONALN{ PROSTREDI{
E/ MANAGEMENT CINNOSTI

F/ INFRASTRUKTURA

str.
str.
str.
str.
str.
str.

7

12
16
18
20
23



Uvobp

Strategicky zamér vzdéldvaci a tvUrci ¢innosti Fakulty stojni TUL na obdobi 2021-2025
s vyhledem do roku 2030 (SZ FS TUL 2030+) je dokumentem, kterym Fakulta strojni TUL
vytyCuje prioritni oblasti, cile, soubor opatfeni a aktivit, které povedou
k naplfiovani cilového stavu roku 2030.

Fakulta strojni chce v obdobi 2026-2030 navazat na vysledky zlet 2021-202, opfit
se o vysledky evaluaci a reagovat na bezpecnostni a technologické vyzvy a rizika spojena
s mezindrodni situaci, na technologické vyzvy v oblasti digitalizace, na prudky ndstup umélé
inteligence spojeny mj. s etickymi otdzkami, posilovat otevienost prostredi
a internacionalizaci ¢innosti.

V uplynulych péti letech fakulta spolecné s univerzitou Uspésné zvladla pandemii koronaviru
v roce 2022, bez vétsich potizi probéhl pfechod na on-line vyuku a zkuSenosti nds posunuly
v oblasti metodickych a inovativnich pfistupll ve vyuce. Nase technologie vyroby
nanovldkennych materiald pomohly Libereckému kraji zvlddnout pandemii.

V uplynulych péti letech fakulta prosla nékolika hodnoticimi procesy — habilitacnimi
a profesorskymi akreditacemi, Insitucionalni akreditaci v oblasti 27 Strojirenstvi, technologie
a materiadly, hodnocenim Mezindrodnim evalua¢nim panelem — vysledky fakultu strojni
zakotvuji ve vzdélavacim a védeckovyzkumném prostoru.

Vroce 2023 Fakulta strojni oslavila 70. vyroci zaloZeni, jako zaklddajici fakulta spolecné
s Technickou univerzitou v Liberci. Stovky ucastnikd —nasSich hrdych absolventek a absolvent(
— jsou pro nas nejlepSim ocenénim, inspiraci a soucasné zavazkem pro rozvoj oboru
strojirenstvi.

SZ FS TUL 2030+ je zpracovan v souladu se Strategickym zamérem vzdélavaci a tvirci ¢innosti
a Strategii internacionalizace TUL na obdobi 2021-2025 s vyhledem do roku 2030 a navazuje
na dalsSi oborové a koncepéni dokumenty.

Strategické oblasti a cile zUstavaji totozné, dil¢i cile jsou postupné napliovdny a mirné
se posunuji tak, aby reflektovaly nové potreby fakulty a zejména reagovaly na vnéjsi impulsy.
Ve vsech oblastech Cinnosti bude fakulta podporovat aktivity, které povedou k odstranovani
slabych stranek a k posileni silnych stranek, k vyuZiti pfileZitosti a k vyrovnavani hrozeb.
Soucasné budou realizovany standardni aktivity v jednotlivych oblastech Cinnosti a bude
pokradovano v zavedenych a osvédéenych aktivitach.

SZ FS TUL 2030+ je dokumentem Zivym, ktery je kazdoroéné diskutovan v souvislosti
s Planem realizace SZ FS TUL na pfislusny rok. Zhodnoceni a pInéni cild bylo provedeno v roce
2025 v souvislosti s pripravou opatieni a aktivit do roku 2030.



VYCHODISKA PRO VEDECKOU, VYZKUMNOU, VYVOJOVOU, INOVACNIi, UMELECKOU
A DALSi TVORCi CINNOSTI PRO 0BDOBI 2026-2030

Zakon €. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakond
Strategicky plan rozvoje TUL 2020-2025, s vyhledem do roku 2030

Strategicky zamér MSMT CR pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021+
Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027

Narodni RIS3 strategie

Strategicky rdmec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravy ET 2020
Narodni strategické dokumenty

Aktudlni souvisejici dokumenty platné v roce 2025

Strategie vyzkumu, vyvoje, inovaci FS TUL +2030

Vyro€ni zpravy o ¢innosti a hospodareni FS TUL

Vnittni evaluaéni procesy a doporuceni RVH TUL

Rizeni o udéleni institucionalni akreditace TUL

Hodnoceni obdobi 2019-2023 Mezinarodnim evaluac¢nim panelem

PROCESNi KROKY

e  Strategicky zamér vzdéldvaci a tvlrci Cinnosti Fakulty strojni TUL na obdobi 2021-2025
s vyhleden do roku 2030 byl predstaven Akademické obci Fakulty strojni TUL dne
9. cervna 2021, projednan Védeckou radou Fakulty strojni TUL dne 16. ¢ervna 2021
a schvalen Akademickym senatem Fakulty strojni TUL dne 16. ¢ervna 2021.

e  Postup zpracovani a projedndni SZ FS TUL 2021-2025 plynule navazal na proces diskusi,
zpracovani a projednani Strategie FS TUL VVI +2030 a na pfipravu a hodnoceni fakulty
a univerzity Mezindrodnim evaluaénim panelem M2017+ v roce 2020.

e Proces aktualizace a projednani SZ FS TUL na roky 2026—2030 plynule navazal na uvedené
kroky, hodnotici procesy a zavéry:
Plany realizace a vyhodnoceni SZ FS TUL na pfislusny rok.
Institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani 27 Strojirenstvi, technologie a materialy
v roce 2023.
Zhodnoceni obdobi 2019-2023 Mezinarodnim evaluaénim panelem dle metodiky 2025+,
probéhlo v roce 2024, zavéry jsou promitnuty do cil( a opatreni na roky 2026—2030.
Zhodnoceni plnéni Strategického zaméru FS TUL v letech 2021-2025.
Zhodnoceni Vyzkumnych program( FS TUL a posouzeni externimi posuzovateli, probihalo
v roce 2025.



A / VZDELAVANI A STUDIUM

Strategicky cil 2030

e Fakulta strojni se fadi k vyznamnym fakultdm v oblasti technického vzdélavani.

e Fakulta strojni vzdélava kvalitni absolventy pro primyslovou praxi, profesni Zivot
a védeckovyzkumnou kariéru.

e  Fakulta strojni ve vSech svych Cinnostech reflektuje ménici se pozadavky priimyslu, nové
vyzvy a interdisciplinaritu.

e Fakulta strojni nabizi celoZivotni vzdélavani v Sirokém spektru specializaci.

e  Fakulta strojni je soucdsti mezinarodniho vzdélavaciho a vyzkumného prostoru.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

V oblasti vzdélavani a studia byla ¢innost fakulty zamérena na pfipravu Zadosti o Institucionalni
akreditaci TUL pro oblast vzdélavani 27 Strojirenstvi, technologie a materialy. Instituciondlni
akreditace byla udélena v roce 2024 na dobu 10 let. Fakulta strojni pokryva celé spektrum
oblasti vzdélavani 27.

Fakulta garantuje vyuku v prezen¢ni a kombinované formé bakaldrského studijniho programu,
v Sesti navazujicich magisterskych studijnich programech a ve trfech doktorskych studijnich
programech v oblasti vzdélavani 27 Strojirenstvi, technologie a materidly. Navazujici
magistersky studijni program v oblasti 7 Energetika nebyl otevien. VSechny studijni programy
jsou akreditovana i v anglickém jazyce a jsou univerzitné orientované.

Bakaldrsky studijni program je podporen silnym teoretickym zdkladem pro pfipravu
absolventl k dalsimu studiu, v prdbéhu uplynulych péti let byla posilena prakticka
a experimentalni vyuka a moznosti profilace studentl prostfednictvim volitelnych predmét(
a témat bakalarskych projekta.

Fakulta v roce 2023 obhdjila akreditace v doktorskych studijnich programech Stavba stroja
a zarizeni a Technologie a materidly na dobu 10 let do roku 2033. Ve stejnych oborech ziskala
akreditaci pro uskutecriovani habilitacnich Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem do roku
2033.

V oblasti profesné orientovanych studijnich programl se fakulta podilela na pfipravé
profesniho bakaldrského studijniho programu Systémové inZenyrstvi a logistika, ktery
garantuje Ekonomickd fakulta TUL, fakulta strojni zajistuje 40% podil vyuky. Program byl
akreditovan a vyuka byla zahajena v AR 2025/2026.

V prabéhu roku 2024 byl zahajen proces pripravy profesné zaméreného bakalarského
studijniho programu Udrzitelné strojirenstvi, garantovany fakultou strojni. Program byl
akreditovan v prezenc¢ni formé studia na dobu 5 let a vyuka bude zahdajena v AR 2026/2027.
V roce 2023 fakulta ziskala akreditaci pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
v oboru Technologie a materialy a v oboru Stavba strojli a zafizeni na dobu 10 let.



Fakulta uskutecniuje od roku 2014 vyuku cizincd samoplatcd a vladnich stipendistd
v navazujicich magisterskych a v doktorskych studijnich programech v anglickém jazyce.
Parametry studia, v prabéhu 5-10 let, z pohledu zajmu o studium, prostupnosti studiem
a dokonceni studia zUstavaji viceméné stabilni, s mirnou oscilaci.

Zajem o absolventy magisterského a doktorského studia je vysoky. Financovani vzdélavaci
¢innosti v uplynulych 5 letech zUstalo stabilni.

Ve vztahu k hodnoceni kvality ¢innosti jsou nastavena pravidla a standardy cinnosti,
je nastaven systém hodnoceni kvality studia studenty a systém zpétnych vazeb
od absolventll. Byla zfizena Rada garant( studijnich program( FS TUL, kterd posuzuje
a projednava kvalitu vzdélavaci cinnosti. V nadchazejicim obdobi bude pokracovano
v posilovani ukazatel(l studia a v realizaci opatfeni vyplyvajicich z hodnoceni cinnosti
a z nastaveni standardu ¢innosti.

Vroce 2020 byla vzdélavaci Cinnost vyrazné ovlivnéna pandemii koronaviru. Situace
se postupné od roku 2022 vratila do normalu.

Kritickym faktorem je nizsi zajem absolvent(l stfednich skol o technické obory. Dle upresnéné
demografické progndzy by mél pocet potencidlnich uchazecl o studium na vysoké Skoly
pomérné rist, s ohledem na velikost prevladajicich generaci v letech 2023-2027. Na vysoké
koly v CR by se tak mohlo v letech 2023-2031, za jinak nezménénych podminek, hlasit
v priméru asi o pétinu vice uchazecll. Ostatni parametry, naptiklad tzv. pomér ucasti
na vzdélavani, resp. na vybérovych fizenich na VS, se nezméni.

A/ Dilci oblasti a cile 2021-2025-2030

Vzdélavani

1/  Pripravit a obhdjit Institucionalni akreditaci TUL v oblasti vzdélavani 27 Strojirenstvi,
technologie a materidly.

2021-2025 Spinéno.
2026-2030 Zakotvit Standardy zajistovani kvality TUL v souladu s ESG.

1.1./ Posilovat parametry studia a realizovat opatfeni vyplyvajici z hodnoceni ¢innosti
a z nastavenych standardt cinnosti.
2026-2030 Pokracdovat v aktivitach.

1.2/ Posilovat parametry studia a realizovat opatfeni vyplyvajici z hodnoceni ¢innosti
a z nastavenych standardU cinnosti.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

1.3/ Nastavit koncepci studijnich programi fakulty strojni, pfipravit a obhajit akreditace.
Zapojit se do univerzitni diskuse o principech a koncepci vzdélavani TUL, vysledky
promitnout do koncepce studijnich programi fakulty strojni na obdobi 2028+.

2/ Pripravit a obhdjit akreditace doktorskych studijnich programt, habilitacnich
a profesorskych fizeni.



3/

4/

5/

6/

2021-2025 Splnéno pro oblasti Stavba stroji a zafizeni, Technologie a materialy.
2026-2030 Trva pro oblast Aplikovana mechanika.

Obsah studijnich program( podrobit diskusi ve smyslu definovani univerzitniho
Standardu a profilu absolventa pro technické studijni programy realizované na TUL.
2021-2025 Revidovany standardy studijnich program@ TUL.

2026—-2030 Promitnout do koncepce studijnich program( fakulty strojni.

Nastavit systém nabidky studia svétsi variabilitou moduld a flexibilitou vybéru
pro studenty napfi¢ univerzitou.

2021-2025 Byla posilena profilace studia v ramci bakalarského studijniho programu.
2025-2030 Zkusenosti promitnou do univerzitni diskuse o koncepci vzdélavani.

Definovat ulohu a cile celoZivotniho vzdélavani. UmozZnit flexibilnéjsi reakci
na spoleCenské impulsy a na vzdélanostni poptavku trhu prace.
2025 Nastaveno institucionalni prostiedi TUL pro akreditaci mikrocertifikovynych kurz(

2026-2030 Nastavit a akreditovat mikrocertifikované kurzy.

Posilovat kompetence akademickych pracovniki pro vzdéldvaci Cinnost v souladu
s Kariernim radem TUL.

2021-2025 Nastavena karierni kritéria a zavedeny procesy kariernich hodnoceni.
2026-2030 Snizit zatizeni akademikl spojené s procesy hodnoceni.

Bakalarské a magisterské studium

7/

8/

9/

Cilit na udrzeni, resp. mirné navySovani poctu studentl a absolventl v bakalafskych
a navazujicich magisterskych studijnich programech.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

Zvysit studijni Uspésnost, tj. optimalizovat parametry pfijimani studentl ke studiu,
analyzovat pfriciny studijni neuspésnosti a této predchdzet nastavenim vhodnych
opatreni a aktivit.

2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

Pribézné inovovat studijni programy, optimalizovat strukturu a obsah studijnich
programU zlepSenim provazanosti a ndvaznosti predmétl, pribézné inovovat obsah
predmétd v ndvaznosti na védeckovyzkumnou ¢innost a moderni poznatky, rozvijet
metody a formy vyuky.

2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

10/ Realizovat nastaveny systém hodnoceni vyuky, vyhodnocovat a zverejiiovat vysledky,

aktivné reagovat na vysledky hodnoceni.
2026-2030 Pokracovat v nastaveném systému.

11/ Rozvijet nastavené formy spoluprace s pramyslovou praxi.

2025 Formy a objem spolupraci byly vyrazné posileny.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.



12/

Rozvijet nové formy spoluprace se stfrednimi Skolami.
2025 Formy a objem spolupraci byly vyrazné posileny.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

Doktorské studium

13/

14/

15/

16/

17/

18/

Posilovat a dsledné sledovat kvalitativni parametry doktorského studia.
2026—-2030 Pokracovat v aktivitach.

Zvysit uspésnost a kvalitu doktorského studia dislednym dodrZzovdnim a posilovanim
nastavenych standard( doktorského studia a posilenim finan¢nich podminek studia
véetné motivacni polozky.

2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

Cilit na zvySeni poctu studentl doktorského studia; idedlné o absolventy z jinych
tuzemskych a zahrani¢nich univerzit.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

Posilit otevienost doktorského studia zavedenim studia pod dvojim vedenim, tzv.
Cotutelle, zvazit moZnost spoleénych akreditaci s Ustavy Akademie véd CR, v.v.i.,
posilovat prvky internacionalizace doktorského studia.

2021-2025 Bylo legislativné zavedeno.

2026-2030 Pokracovat v aktivitach pro posileni internacionalizace doktorského studia.

Sblizovat doktorska studia vramci TUL v oblasti narokd a standardl DSP, v oblasti
realizace spole¢nych seminar(i, predndasek a aktivit.

2021-2025 Zavedena Doktorska Skola TUL.

2026-2030 Posilovat standardy DSP.

Elektronizace fakultni agendy spojené s organizaci a uskute¢novanim doktorského
studia.
2021-2025 Spinéno.

Internacionalizace ve vzdélavani a studiu

19/

20/

21/

22/

Posilit mezinarodni rozmér vzdélavaci Cinnosti zapojenim studentl a akademikd
do mezinarodnich vzdélavacich aktivit a mobilit. Vyuzit pfileZitosti k posileni
internacionalizace studia diky zapojeni TUL do Mezinarodni aliance RU-EU.
Uskutecniovat kratkodobé studijni pobyty a praktické staze v kombinaci s pfipravnymi
¢i zavérecnymi kombinovanymi mobilitami, tzv. ,,mobility windows*“.

Integrovat zahrani¢ni studenty a akademiky do Zivota akademické obce a posilit
pUsobeni zahrani¢nich akademik(i na fakulté strojni.

Udrzet a posilit vyuku v anglickych studijnich programech, rozsifit vyuku i na bakalafské
studium, zarfazovat prednasky akurzy zahrani¢nich odbornikd  do vyuky,
internacionalizovat studijni prostredi ve vSech aspektech.
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23/

Pokracovat v jednanich o spole¢nych studijnich programem double-degree, ptipadné
diskutovat variantu akreditace jednoho NMSP Strojirenstvi pouze v AN verzi.

ve

Studijni prostfedi a tvlrci ¢innost studentt

24/

25/

26/

27/

28/

Zavadét moderni formy vyuky a digitalni nastroje do vyuky, smysluplné zavadéni prvki
umélé inteligence do vyuky. Rozvijet praktickou a projektové orientovanou vyuku
zaloZenou na feSeni redlnych zadani, véetné spoluprace s aplikaéni sférou.

Vyuzit zkuSenosti z on-line vyuky v dobé pandemie a uplatiiovat je jako standardni
doplnék prezencni vyuky.

Podpofit mimo-vyukové tvirci aktivity studentl a zapojit studenty do védeckovyzkumné
¢innosti pracovist, podpofit technicky orientované aktivity studentl a studentské
spolky.

Poradat letni $koly pro studenty, podporovat ucast studentl ve SVOC TUL,
v univerzitnich i mimouniverzitnich soutéZich, podporovat podnikavost student(
a studentskou Cinnost.

Pokracovat ve spolupraci s primyslovou praxi, rozvijet nové formy spoluprace.

A/ Stav 19/ - 28/
2021-2025 Realizovana skala aktivit — DoloZeno ve Vyrocnich zpravdach o ¢innosti fakulty.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

A / Opatreni a aktivity

Prabézné inovovat studijni programy v navaznosti na vysledky védeckovyzkumné Cinnosti
a podporovat tvorbu studijnich opor.

Realizovat nastaveny systém hodnoceni studijnich program(, zavéry a doporuceni
promitat do zmén, které nevyzaduji akreditaci.

Realizovat opatfeni pro zvySeni studijni Uspésnosti v BSP, tj. pfipravné kurzy matematiky
a fyziky pro uchazece o studium a seminare pro vybrané predméty pro podporu studijni
uspésnosti.

Podporovat a rozvijet zavedeny systém tutor(.

Nabizet kurzy celoZivotniho vzdélavani reagujici na nové védeckovyzkumné poznatky
a spolecenské pozadavky a trendy.

Podporovat jazykové dovednosti a individualni potfeby student(.

Realizovat letni Skoly, rocnikové prace studentd strednich skol a dalsi aktivity.

Rozvijet formy spoluprace se stfednimi Skolami, véetné diskusi a opatfeni pro zvyseni
Sanci studentd na Uspésné vysokoskolské studium.

Zavadét nové prvky a digitalni nastroje do vyuky s vyuZitim modernich metod vyuky.
PokraCovat v nastaveném systému aktivit doktorského studia, tj. realizovat zejména
kolokvia doktorandl, odborné seminare a kurzy pro rozvoj dovednosti, odborné
seminare, kurzy anglického jazyka, zahranicni staze.
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Podporovat badatelské aktivity student( v ramci vzdélavaci ¢innosti.

Podporovat zapojeni studentll do projektd studentské grantové soutéze, zejména v roli
resiteld.

Disledné dodrzovat plnéni individualnich studijnich plan( v doktorskych studijnich
programech.

Posilovat vzdéldvani studentl k ziskani podnikatelskych dovednosti a kompetenci
nabidkou predmétl a dalSich aktivit.

Rozvijet formy propagace a prezentace fakulty v oblasti vzdélavani a nabidky studia.
PribéZné modernizovat ucebny a laboratore, SW, posilovat bezpecnostni prvky, ad.
Posilovat pedagogické kompetence pedagog( a Uroven vzdélavaciho procesu.
Podporovat dopliujici pedagogické vzdélavani nastupujicich akademikl a podporovat
dalsi karierni aktivity.

Pokracdovat v systému hodnoceni pedagogické prace ve vztahu k hodnoceni studia v ramci
studentské ankety hodnoceni vyuky a zpétné vyuziti jejich vysledki ve vzdélavaci ¢innosti.
Zvysovat podil zapojeni akademik( fakulty a podil zahrani¢nich pedagogl do vyuky
v ramci programu Erasmus+, CEEPUS v ramci akreditovanych studijnich programu.
Zapojovat aplikacni sféru do uskutecriovani a hodnoceni studijnich program.

Provazanost s cili a opatfenimi SZ a Strategie internacionalizace TUL 2021-2030
A-1-1, A-1-2, A-1-4, A-1-7, A-1-9, A-1-12, A-2-1, A-2-2, A-2-3, A-3-1, A-3-2, A-3-3, A-3-6, A-3-
7, A3-8, C-1-1, C-1-2, C-1-3, C-1-7, C-1-8, C-2-1, C-2-3, C-4-2, C-4-3, C-4-5, C-4-6, C-5-4, D-1-1

B/ VYzKum, VYVOJ, INOVACE

Strategicky cil 2030

Fakulta strojni je nezavislou a uzndvanou védeckovyzkumnou organizaci evropského
rozmeéru napliujici univerzitni principy.

Fakulta strojni je finanéné stabilni vyzkumnou organizaci se silnou vyzkumnou zdkladnou,
ktera je zarukou dlouhodobé perspektivy vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich ¢innosti.
Fakulta strojni je Zadanym pracovistém pro doktorandy z ¢eskych i zahraniénich univerzit.
Fakulta strojni je soucasti vyzkumnych tyma a projekt( v ramci univerzity, Ceské republiky
a mezindrodniho vyzkumného prostoru.

Fakulta strojni je vyzkumnym pracovistém s rozvinutou infrastrukturou na standardni
mezinarodni Urovni.
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Zhodnoceni obdobi 2021-2025

Pater vyzkumu fakulty strojni vychazi ze strategickych oblasti vymezenych Strategii VVI FS TUL
+2030. Strategicky programovy ramec tvofi vyzkumné programy, které jsou zakladnimi kritérii
pro fungovani ¢i ustaveni vyzkumnych tyma, platformou pro spolupréci pracovist, planovani
persondlnich a financnich zdroj(.

Vyznamny podil v hodnoceném obdobi tvofi aplikovany kolaborativni vyzkum podpofreny
z prostfedkd TA CR, MPO CR, MV CR. V ramci hodnoceni M2025+ (2019-2023) byl vyzkum
fakulty v tomto segmentu hodnocen jako velmi dobry s Sirokym spole¢enskym a aplika¢nim
pfinosem, propojeny se vzdélavaci oblasti.

Zakladni vyzkum je podporfen zejména z instituciondlnich prostifedkd, slabou strankou
je Ucast v projektech GA CR a v mezindrodnich projektech. | pfes nedostate¢nou Uéast
v mezinarodnich projektech zlstava celkovy objem finanénich prostifedk( zlstdva od roku
2023 stabilni.

V letech 2018-2022 byla fakulta strojni hlavnim koordindatorem a soucasné resitelem dvou

univerzitnich mezioborovych projektd excelentniho vyzkumu a excelentniho predaplikacniho
vyzkumu.

Silnou strankou fakulty je konkurenceschopna védeckovyzkumna infrastruktura zahrnujici
prostory laboratofi a pracoven, pfristrojové a strojni vybaveni laboratofi a poloprovozu.
V nadchdzejicim obdobi je tfeba udrzet a rozumné inovovat infrastrukturu i s dlrazem
na bezpecnostni aspekty.

Ukazatelem kvality VaV cinnosti je struktura a pocty vysledk( a vystupl. Ve vysledcich
je za uvedené obdobi viditelny trend k navySovani poctu kvalitnich vystupl a poctu patentd
udélenych v zahranicdi. Priblizné 90 % vysledk( zatazenych pod fakultou strojni vznika v ramci
védni oblasti 2. Engineering and Technology. Z toho ma prlibézné nejvétsi zastoupeni FORD
2.3 Mechanical Engineering a 2.5 Materials Engineering.

Ve vazbé na implementaci nové Metodiky hodnoceni M2017+ doslo ke zméné struktury
védeckovyzkumnych vysledk(. V rdmci publikac¢nich vysledki roste pocet ¢lanku v ¢asopisech,
zejména impaktovanych, a klesa pocet prispévkil ve sbornicich. Aplikované vysledky vyuzivané
v praxi vznikaji zejména vramci kolaborativniho vyzkumu fakulty strojni s primyslovymi
partnery.

V rdmci hodnoceni vysledkd v Modulu 1 a 2 jsou vysledky autor(i a vysledky s podilem autort
fakulty strojni hodnoceny velmi dobre, roste kvalita a pocet hodnocenych vysledku
publikaénich a aplikovanych. Vysledky jsou hodnoceny zejména kritériem Spolecenska
relevance.

Pro nadchazejici obdobi je Zadouci zamérit vyzkumné Usili na interdisciplinarné zamérené
projekty a na silnéjSi zapojeni do mezindrodniho védeckovyzkumného prostredi. V ramci
bibliometrizovatelnych vystupl bude kladen dlraz na kvalitu, u aplikovanych vysledkl na
uplatnitelnost a schopnost komercializace. Nadchazejici obdobi bude vyZadovat zménu
v organizaci védeckého vyzkumu na katedrach a soucasné bude vyZzadovat strategicky ideovy
posun vSech soucasti univerzity a koordinaci ze strany vedeni univerzity.

Fakulta strojni je v porovnani s ostatnimi strojnimi fakultami pomérné subtilni. Vékova
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struktura naznacuje generacni obmeénu akademik( a je na dobré urovni, kvalifika¢ni struktura
ma pozitivni rostouci trend z pohledu novych docentd, je Zddouci zvysit pocet perspektivnich
akademikl na pozici profesor. V obdobi 2020-2025 se nepodafilo personalné posilit fakultu,
doslo k poklesu celkového poctu zaméstnancl fakulty o cca 5 %. Nejvétsi zména ve stavu
pracovnikl probéhla meziro¢né 2022/2023, coz bylo zplsobeno generacni obménou
na pozicich profesor a Ubytkem na pozicich vyzkumniku, v disledku poklesu projektovych
prostiedkd ukoncenim tfeseni velkych projektd.

B/ Diléi oblasti a cile 2021-2025-2030

Védeckovyzkumna Cinnost

1/ Zhodnotit vyzkumné programy a zaktualizovat Strategii VVI FS TUL +2030.

2/  Posilit zakladni a experimentalni vyzkum, koordinovat postupy kateder fakulty strojni
a dalsich pracovist” univerzity k posileni kvality a mezioborovosti vyzkumu jako klicového
faktoru pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a vzdélavani.

3/ Posilit financovani vyzkumu, provédzanost a proporcionalitu mezi zdkladnim
a aplikovanym vyzkumem.

4/  Rozvijet a naplriovat vyzkumné programy, provadét pravidelné vnitfni hodnoceni
ve dvouletych cyklech dle nastavenych kritérii, provddét nezavislé vnéjsi hodnoceni
v pétiletych cyklech. Vysledky podrobovat védeckym diskusim a zavérim.

5/  ZvySovat podil zadkladniho a experimentalniho predaplikacniho vyzkumu, posilovat
kvalitu vystup(l a relevantnich publikacnich vysledka.

6/ Navazat spolupraci s vyzkumnymi Gstavy Akademie véd CR, v.v.i a s dal$imi vyzkumnymi
organizacemi, zejména skrze oborové klastry a vyzkumna centra.

7/  Zasadné pfispivat v oborové skupiné Ford 2000 minimalné k oborovému hodnoceni B.

Mezinarodni rozmér VVI

8/  Posilit zapojeni akademikd fakulty do mezinarodni védecké komunity.

9/  Zvysit zapojeni vyzkumnych tym( do mezindrodnich siti, platforem a strategickych
partnerstvi.

10/ Zvysit zapojeni a Uspésnost v mezinarodnich grantovych vyzvach a ucast v tymech
mezinarodnich projektu.

Personalni oblast

11/ Vénovat pozornost vyvazenosti védeckych tym( ve vazbé na hodnoceni vyzkumnych
program(, udrZitelnost vyzkumnych programd a na vzdélavani.

12/ Posilit vyzkumné tymy o mladé akademické pracovniky idedlné z vnéjsiho prostiedi,
pripadné z jinych souédsti univerzity.

13/ Udrzet, pfipadné mirné posilit, personalni oblast fakulty.

14/ Personaini rozvoj stavét na pozicich studentd doktorskych studijnich program
a na post doktorskych pozicich.
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15/ Zavést individualni systém planovani kariéry a nastupnictvi s cilem zvysit podil docent(

a profesort, doporuceno v rdmci hodnoceni MEP 2025+

16/ Podporovat mladé vyzkumniky v zapojeni do mezinarodnich védeckovyzkumnych

aktivi, aktivni ucast na konferencich, podporovat zvané prednasky ad.

B/ Stav1/-14/
2021-2025 Realizovana $kdla aktivit — doloZzeno ve Vyrocnich zpravach o ¢innosti fakulty.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

B/ Opatieni a aktivity

Diskutovat s vedenim TUL koncep¢ni a finan¢ni nastroje pro podporu VaV.

Iniciovat celouniverzitni diskusi nad vyzkumnymi programy fakult a nasledné definovat
obrysy vyzkumnych platforem TUL pro posileni a rozvoj vyzkumnych kapacit a kvality
vyzkumu.

Zapojovat fakultu do ndrodnich a mezindrodnich strategickych aktivit sméfujicich
k systémovym krokim na podporu financovani VaV.

Posilit excelenci ve vybranych oblastech, zejména v orientovaném vyzkumu.

Podporovat a motivovat védeckovyzkumny rozvoj mladych vyzkumnych pracovnik(.
Podporovat védecky rlst a zapojeni postdoct do VaV ¢innosti.

Efektivné vyuZivat akademické pracovniky, rozsifit spolupraci mezi katedrami
se vzajemnym oborovym presahem.

Posilit mezinarodni odborné plsobeni v orgdnech a védeckych panelech, v redakcnich
radach, spole¢nostech a védeckych platformach.

Realizovat a rozvijet zavedeny fakultni motivacni a podplrny systém pro zvyseni kvality
publikacnich vysledka.

Sledovat parametry systému hodnoceni védeckovyzkumné ¢innosti pracovist fakulty
zohlednénim mezinarodnich projektl a vyznamnych publikaci ve vztahu k motivaci
pracovist a k prerozdélovanim financ¢nich prostredkd.

Podporovat a motivovat k odpovédnosti pracovist a pracovnikd za publikaéni, mobilitni
a projektové aktivity.

Zajistovat projektovou, metodickou a publikac¢ni podporu akademiku a studentd.

Zvysit podil publikac¢nich vysledkl s mezinarodnim zastoupenim autord.

Podporovat financnimi nastroji personalni rozvoj a motivaci kvalifika¢niho rlstu.
Podporovat mobilitu akademikd a studentd doktorského studia, cilit na dlouhodobé
pobyty na mezinarodnich institucich.

Internacionalizovat védeckovyzkumné cinnosti a posilovat spoluautorstvi vystupt
a vysledk se zahrani¢nimi kolegy.

Popularizovat védeckovyzkumnou ¢innost a vysledky védecké prace.
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Provazanost s cili a opatfenimi SZ a Strategie internacionalizace TUL 2021-2030
B-2-1, B-2-2, B-2-3, B-2-4, B-2-6, B-3-1, B-3-2, B-3-3, B-3-4, C-1-6, C-4-6, C-5-2, C-5-3, D-1-1

C/ SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Strategicky cil 2030

e Fakulta strojni je respektovanou autoritou, kterd se hlasi ke spolecenské odpovédnosti
za udrzitelny rozvoj spolecnosti.

e Fakulta strojni podporuje hospodarsky rozvoj spoleénosti a intelektualni rozmanitost
povazZuje za hybatele rozvoje.

e Fakulta strojni je nezavislou instituci mezindrodniho rozméru ve vztahu ke spolecnosti
a prumyslové sfére.

e Fakulta strojni je Zzadanym a vyhleddvanym pracovistém pro kolaborativni a smluvni
vyzkum, odborné sluzby a ¢innosti.

e  Fakulta strojni vnima svoji spoluodpovédnost za rozvoj regionu jako jednu z priorit svého
pUsobeni vychazejici z tradice a ukotveni v regionu.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

Fakulta strojni je inZenyrskou fakultou rozvijejici univerzitni principy, tj. vzdélavani postavené
na védé, vyzkumu a inovacnich pfistupech. V tomto kontextu je tfeba vnimat spolecenskou
relevanci dalSich Cinnosti, tj. obsah, objem a rozsah. Fakulta je v porovnani s ostatnimi
strojnimi fakultami v CR pomérné subtilni, pfic¢emi ale poskytuje celé spektrum zakladnich
strojirenskych disciplin, nezbytnych pro uchovani a rozvoj oboru Strojirenstvi. Spolecensky
vyznam je v tomto ohledu nezastupitelny.

V navaznosti na tradici Vysoké skoly strojni v Liberci a v souladu s evropskym konceptem
odpovédného vyzkumu chdape fakulta tfeti pilif jako sluzbu spoleénosti v oblasti transferu
technologii, znalosti a sluzeb. Spektrum cinnosti zahrnuje kolaborativni a smluvni vyzkum,
expertni ¢innosti, odborné sluzby a celozZivotni vzdélavani pro pramyslovou sféru, které
zahrnuje seminare a kurzy na miru dle pozadavk( partnerd.

Védeckovyzkumné projekty kolaborativniho charakteru prinaseji vysoky pocet aplikovanych
vysledkl s vysokym potencidlem pro vyuziti v praxi a pfindseji vynosy z licen¢nich smluv.
Technicka, technologicka a konstrukéni feSeni vedou k ekonomickym, spolecenskym
a environmentalnim pfinostim. Fakulta realizuje vyznamny objem smluvniho vyzkumu, ktery
reSi témata specifikovana ceskymi a zahrani¢nimi zadavateli. Objem smluvniho vyzkumu
kazdoro¢né mirné stoupal.

Fakulta je oslovovana z vnéjsku, coz je dano tradici, povédomim o fakulté a vysokym poctem
absolvent( spolupracujicich s fakultou.
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Nezastupitelnd je role partnerl zaplikacni sféry ve Védecké radé Fakulty strojni TUL,
Pramyslové radé Fakulty strojni TUL, v komisich statnich zdvérec¢nych zkousek, konzultacich
zavérecnych praci a v dalSich oblastech ¢innosti fakulty strojni.

Spolecenska relevance, promitnutd do ¢innosti a vysledkud fakulty strojni byla Mezinarodnim
evaluaénim panelem vroce 2025 hodnocena velmi pozitivné. Ve struktufe vysledného
hodnoceni je silnou strankou fakulty vysoce kvalitni aplikovany a smluvni vyzkum, ve kterém
je fakulta technologickym lidrem, ktery reaguje na potieby ekonomiky, zdravi a bezpecnosti
spole€nosti a na environmentalni vyzvy spolecnosti.

Koronavirova situace vroce 2020 ukdzala, jak velky potencidl maji akademické instituce
v feseni celospolecenskych problém( a co od nich oc¢ekava verejnost. Fakulta strojni se stala
lidrem ve vyrobé materidlu pro ochranné rousky a zajistila potfeby pro ochranu vramci
Libereckého kraje. Nova témata se odrazeji ve vyzkumnych aktivitdch aktualizované Strategie
VVI FS TUL 2026-2030.

C/ Dil¢i oblasti a cile 2021-2025-2030

Spoluprace s aplikacni sférou v oblasti védeckovyzkumné

vazba na Oblast B/VVI

1/  UdrZet rozsah, objem a kvalitu védeckovyzkumné spolupréce s aplikacni sférou.

2/ Rozvijet a nabizet nova témata smluvniho vyzkumu.

3/  Posilovat ukazatele kvality a objemu transferu vysledkd.

4/  Posilit nabidku védecko-vyzkumnych témat, vysledkd, sluzeb a dalSich forem spoluprace
s aplika¢ni sférou.

Spoluprace s aplikacni sférou v oblasti vzdélavani

5/  Posilovat realizované formy spoluprace s aplikacni sférou, zapojovat externisty do
vzdélavaciho procesu a do pripravy studentd pro jejich budouci uplatnéni a znalosti
formou stazi a exkurzi.

6/ Rozvijet formy CZV voblasti technického vzdé&lavani, véetné vzdélavani v ramci
Univerzity tretiho véku TUL.

Spoluprace s vnéjSim prostredim

7/  Rozvijet vzajemné plsobeni akademického prostfedi s mimouniverzitnim prostredim
a posilovat védomi odpovédnosti akademické obce fakulty za spravu véci verejnych.

8/ Posilovat narodni a regiondlni zakotveni fakulty Gcasti na vytvareni strategickych
a rozvojovych dokumentt Libereckého kraje.

9/ Intenzivni spolupraci s regionalni a mistni samospravou posilovat roli fakulty jako
pfirozené autority v regionu.

10/ Podnécovat zajem verejnosti a nabizet aktivity pro vSechny generace v oblasti poznani,
védy a techniky.
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C/Stavi/-10/
2021-2025 Realizovana $kdla aktivit — doloZzeno ve Vyrocnich zpravach o ¢innosti fakulty.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

C/ Opatieni a aktivity

Pokradovat v propojeni Cinnosti fakulty saplikaéni sférou ve vzdélavaci
a védeckovyzkumné cinnosti ve stdvajicim rozsahu a formach, rozvijet nové formy
spoluprace.

Prezentovat nabidku témat ve vazbé na Strategii FS TUL VVI +2030.

Realizovat praxe studentl v prlmyslovych podnicich, definovat témata bakalafskych,
diplomovych, pfip. disertacnich praci ve spoluprdci s priimyslovymi partnery.
Podporovat uplatnitelnost absolventl na trhu prace zaclenénim novych poznatk
do vyuky, inovaci predméta.

Rozvijet spolupraci s Primyslovou radou FS TUL se zpétnou vazbou na ¢innosti fakulty.
Rozvijet nové oblasti smluvniho vyzkumu.

UdrzZovat vazby a rozvijet spolupréci s absolventy FS TUL pUsobicich v primyslové praxi.
Posilovat kompetence akademik(i v oblasti transferu technologii, znalosti a sluzeb,
zajistovat informacni a SW podporu.

Zajistit informacni a projektovou podporu akademikidm, posilit management spojeny
s predprojektovou a projektovou cinnosti a Uspésnym transferem vysledkd vyzkumu,
tj. propagaci a nabidku navazani partnerstvi, pravni a predkomercializa¢ni podporu.
Rozvijet prezentaci a propagaci fakulty, aktualizovat nabidky védeckovyzkumnych témat,
realizaci a vysledkd, sluzeb, spoluprace, vzdélavani.

Navazat nabidky transferu technologii, znalosti a sluZzeb na narodni, pripadné mezinarodni
platformy.

Zapojeni fakulty do narodnich a mezinarodnich platforem a instituci.

Provazanost s cili a opatfenimi SZ a Strategie internacionalizace TUL 2021-2030
B-1-1, C-2-2, C-5-1, C-5-2, E-1-2, E-1-3, E-1-4, E-1-5, E-1-7

D/ AKADEMICKA OBEC A INSTITUCIONALN{ PROSTREDI

Strategicky cil 2030

Fakultu strojni a jeji jméno tvori a formuiji lidé — studenti, absolventi, akademici a dalsi
zaméstnanci — hrdi na sounalezitost s fakultou strojni.
Fakulta strojni je respektovanou autoritou a zaméstnavatelem.
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e Fakulta strojni je z pohledu studentll a absolventd atraktivnim a inspirativnim
pracovistém.

e Fakulta strojni je pro akademické pracovniky pracovistém, kde mohou uplatfovat
akademické svobody s osobni zodpovédnosti k fakulté, k univerzité a spole€nosti.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

Fakulta strojni je persondlné stabilizovana jak z hlediska poctu pracovnikt, tak z hlediska
prepoctenych Uvazk(, a je personalné saturovana pro vzdélavani v Oblasti 27. Fakulta strojni
je v porovndni s ostatnimi strojnimi fakultami pomérné subtilni.

Klicovymi osobami védeckovyzkumnych tym( jsou docenti a profesofi, z pohledu udrzitelnosti
a rozvoje fakulty pak mladi akademicti pracovnici na pozicich odbornych asistentll a studenti
doktorského studia.

Z hlediska kategorii prevazuji akademicti pracovnici nad vyzkumniky a tato struktura bude
zachovéana i do budoucna. Vyuka a vzdélavani, garance studijnich program( a predméti
a tvurdi ¢innost je a bude postavena na kmenovych akademickych pracovnicich.

V obdobi doslo k poklesu celkového poctu zaméstnancu fakulty o cca 5 %. Nejvétsi zména
ve stavu pracovnik( probéhla mezirocné 2022/2023, coz bylo zplisobeno generacni obménou
na pozicich profesor a ubytkem na pozicich vyzkumnik(. Vzrostl pocet habilitovanych
pracovnikl, véetné Zen. Pomérné zastoupeni Zen v akademické obci v€etné neakademickych
pozic ¢ini 17 %. Z deseti vedoucich kateder byly v roce 2025 tfi katedry vedeny Zenami. Témér
absolutni je zastoupeni Zen na pozicich stfedniho managementu DFS a na pozicich asistentek
na katedrach.

Organizacni struktura fakulty vychazi z tradice kateder, které tvoti zakladni védecko-vyzkumna
pracovisté nesouci vyzkumné programy a garantujici studijni programy.

Fakulta je ¢lenéna na katedry a dékanat. V soudasné dobé sestdva fakulta z deseti kateder.
Dékandt zahrnuje vrcholovy strategicky management v zastoupeni dékana a prodékan( pro
pfislusné oblasti ¢innosti, tajemnika a administrativni podpdrny aparat, Studijni oddéleni
a Oddéleni pro rozvoj a projekty.

Fakulta stojni je fakultou se silnou tradici. Strojni pramysl v Ceské republice byl od doby
Rakouska Uherska patefnim primyslem. Fakulta k této tradici od svého zaloZeni v roce 1953
vyznamné pfispéla a pfispiva. Za dobu existence Vysoké gkoly strojni VSS — Vysoké 8koly strojni
a textilni VSST — Technické univerzity v Liberci TUL absolvovalo nasi fakultu vice neZ jedenact
tisic absolvent(.

D/ Diléi oblasti a cile 2021-2025-2030

Personalni oblast
1/  Stabilizovat stavajici pocet akademickych pracovnikd, pfipadné mirné navysit, posilovat
oborovou provazanost pracovist.
2/ Posilit vyzkumné tymy a pracovisté o mladé akademické pracovniky na pozicich doktord
a docentd.
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3/ Posilit personalni diverzitu fakulty, idealné z vnéjsiho prostredi, pfipadné z jinych
soucasti univerzity.

4/  Nastavit a uplatriovat pfiméreny systém hodnoceni akademickych a dalsich pracovnik
fakulty strojni, podloZeny Principy personalni politiky Fakulty strojni TUL.
2021-2025 Bylo nastaveno.

5/  Posilovat kompetence akademikt v jednotlivych oblastech ¢innosti.

Komunitni oblast

6/ Realizovat komunitni aktivity a diskusni fora uvnitr fakulty, podporujici diskuse, vymény
zkuSenosti a nazora.

7/  Podporovat zapojeni studentd do akademické samospravy fakulty a do studentskych
aktivit.

Spoluprace s absolventy

8/  Pripravit akce k 75. vyroci zaloZeni fakulty strojni. Organizovat diamantové a zlaté
promoce absolvent(.

9/  Pokracovat ve spolupraci v oblasti vzdélavani, vyuky a ve védeckovyzkumné oblasti.

10/ Rozsifovat formy spoluprace s absolventy a uskute¢riovat setkavani s absolventy.

11/ Prezentovat pribéhy nasich absolvent(.

D/Stavl/-11/
2021-2025 Realizovana skala aktivit — doloZeno ve Vyrocnich zpravach o ¢innosti fakulty.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

D/ Opatfeni a aktivity

e Optimalizovat systém hodnoceni akademickych a ostatnich pracovnik(, zohlednujici
vyuku, védeckovyzkumnou a tvlrci ¢innost a vysledky a dalsi ¢innosti.

e Podporovat a motivovat mladé vyzkumné pracovniky.

e Podporovat védecky rist a zapojeni postdoct do védeckovyzkumné Cinnosti.

e Uplatiiovat otevienou persondlini politiku smérem k vedoucim kateder a zpétné vazby k
vedeni fakulty.

e Posilovat odpovédnost za naplriovani planu rozvoje pracovist a vyzkumnych smérd.

e Financ¢né motivovat kvalifikacni rast.

o Zlepsit interni komunikaci, posilit patriotismus a odpovédnost za ¢innosti fakulty.

Provazanost s cili a opatfenimi SZ a Strategie internacionalizace TUL 2021-2030
A-3-4, A-3-5, A-3-9, C-1-4, C-4-3, C-4-4, C-5-3, D-1-5, D-1-6, D-1-10, E-1-1, E-1-2, E-1-4, E-1-6
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E/ MANAGEMENT CINNOST{

Strategicky cil 2030

e  Fakulta strojni je fakultou fungujici na principech profesiondlniho managementu ¢innosti
a sluzeb s fungujicimi informacnimi systémy.

e Fakulta strojni ma strategii fizeni a koordinace Cinnosti, dostate¢né personalni zazemi
a provadi hodnoceni ¢innosti pro stanoveni parametr(i pro svij rozvoj.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

V pribéhu sledovaného obdobi bylo realizovano nékolik zasadnich strategickych
a koncepcnich krokd, které predurcuji smérovani fakulty a které navazuji na roky 2019-2025.
V lednu 2019 byl zavrSen proces diskusi nad smérovanim védeckovyzkumné ¢innosti fakulty.
schvalenim Strategie VVI FS TUL +2030. Na jare 2020 byl uspésné dokoncen proces pfipravy
a schvaleni novych akreditaci.

Na podzim 2024 byla zahajena ptiprava podklad( dle metodiky M2025+ pro Modul 3
Spolecenska relevance FS TUL a podklady pro Moduly 4 a 5 TUL. Hodnoceni mezindrodnim
evalua¢nim panelem probéhlo v ¢ervnu 2025.

Na zacatku roku 2024 byly zautomatizovany systémy stanoveni vykonu pracovist ve vzdélavaci
¢innosti a také vykonovy systém déleni DKRVO v ramci fakulty.

Z organizacniho a personalniho hlediska byl zavrSen proces nastaveni managementu fakulty
odpovidajici obecnym principdm fungovani samospravnych celka.

Slabou strankou univerzity zlstdva stale informacni systém, resp. informacni moduly
a aplikace, které nejsou propojeny. Ur¢ité nedostatky ve vztahu k ¢innostem a poZzadovanym
standardim stale vykazuje systém IS STAG.

E/ Diléi oblasti a cile 2021-2025-2030

Strategické frizeni

1/  Pokracovat v nastavenych krocich strategického planovani rozvoje fakulty.

2/  Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni zaloZzeného na planovani
a organizovani ¢innosti, vedeni a koordinaci lidi a vyhodnocovani a kontroly stanovenych
cila.

3/ Rozvijet nastaveny systém hodnoceni kvality cinnosti fakulty, stanovovat
a vyhodnocovat nasledna opatreni.

4/  Implementovat principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky.

5/ Iniciovat diskuse nad budoucim smérovanim fakulty a univerzity.
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Podpurné ¢innosti

6/

7/

8/

9/

10/

Posilovat fungovani zazemi administrativniho, manaZerského a odborného charakteru
véetné informacniho a pravniho servisu.

ZvysSovat kvalitu managementu a cinnosti spojenych s projektovou cinnosti véetné
predprojektovych a naslednych krokt a ¢innosti.

Pokradovat v nastavenych standardech Ccinnosti podplrného apardtu na vsech
organizacnich Urovnich fakulty.

Pribézné analyzovat potfeby pracovist a nastavovat systémova opatreni. Rozhodovani
zakladat na analyzach a na vyhodnocovani dat.

Cilit na zjednoduseni administrativnich procest podporou digitalizace a snizovanim
zatéze akademikl zbytec¢nymi ¢innostmi.

Prezentace a propagace fakulty

11/

12/

13/
14/

Provést technologickou a grafickou inovaci webovych stranek fakulty strojni.
2021-2025 Bylo provedeno.

2026-2030 Provést technologickou a grafickou inovaci webovych stranek fakulty
a pracovist v ramci sjednoceného pfistupu TUL.

Pokracovat v nastavenych krocich v oblasti prezentace a propagace fakulty se zacilenim
na vyuzivani digitdlnich platforem.

Propagaci a prezentaci posilit o nové formy a prvky, véetné mezinarodniho rozméru.
Popularizovat védu, vyzkum a techniku pro vSechny vékové skupiny.

E/ Stav1/-14/
2021-2025 Realizovana skala aktivit — doloZeno ve Vyrocnich zpravach o ¢innosti fakulty.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

E/ Opatieni a aktivity

ZvySovat fungovani zazemi administrativniho, manaZerského a odborného charakteru
v€etné informacniho a pravniho zazemi.

Vytvofit a koordinovat platformu pro pracovniky fakulty, jako prostoru pro sdileni
a feSeni praktickych otazek a redlnych zkusenosti v celém spektru ¢innosti.

Aktivné se podilet na rozvoji informacéniho systému TUL a na provazanosti jednotlivych
modull spravy ¢innosti, véetné elektronizace procest a spravy dokumentua.
Spolupracovat s TUL na zméné systému pro spravu mezinarodnich aktivit.

Systematicky budovat znacku fakulty, pracovat na propagaci a vnimani znacky fakulty
strojni ve vnéjsim prostredi.

Propagovat nabidku vSech forem studia a védeckovyzkumnych témat, hledat nové formy
propagace a prezentace v ¢eské republice a v zahranici.

Zavést vzdélavaci aktivity na podporu managementu fizeni a dalSich administrativnich
¢innosti.
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e ZvySovat manaZerské dovednosti vedoucich pracovnikd pomoci odbornych kursu
a seminara.

Provazanost s cili a opatfenimi Strategického zaméru TUL 2021-2030
C-1-4, C-1-5, C-3-1, C-4-1, C-4-4, C-4-5, C-4-6, C-4-7, C-4-8, C-5-5, D-1-1, D-1-3, D-1-5, D-1-8,
D-1-9, D-1-10 D-1-12, D-1-13, D-2-1

F/ INFRASTRUKTURA

Strategicky cil 2030

e Fakulta strojni je vyzkumnym pracovistém s rozvinutou infrastrukturou na standardni
mezinarodni Urovni.

e Fakulta strojni je financ¢né stabilni vyzkumnou organizaci schopnou zajistit obnovu
vyzkumné a vyvojové infrastruktury.

e Fakulta strojni disponuje kvalitnimi vyukovymi, laboratornimi a vyzkumnymi prostory pro
studenty vsech stupn( studia.

e Fakulta strojni je z hlediska laboratorniho a experimentalniho vybaveni Zadanym
pracovistém pro védeckovyzkumné pracovniky a doktorandy z CR a zahranidi.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

Fakulta strojni disponuje Spickové vybavenymi laboratofemi, srovnatelnymi s mezinarodnim
standardem. Infrastruktura je dle finanénich moZznosti a vyzkumnych témat obnovovana.
Vyzkumna infrastruktura fakulty strojni je organizaéné zaclenéna na jednotlivych

pracovistich/katedrach fakulty v laboratorich dle jejich vyzkumného zaméreni. Vyzkumnou
infrastrukturu je mozné sdilet jak vSemi pracovisti fakulty strojni, tak i ostatnimi pracovisti TUL
a rovnéz externimi subjekty, pokud to proces pofizeni vyzkumné infrastruktury dovoluje.
Pofizovani a obnova infrastruktury fakulty strojni se déje priibézné dle pozadavkl a potreb
a finanénich moZnosti kateder/pracovist. K pofizovani a obnové infrastruktury jsou vyuzivany
financni zdroje ze strukturalnich fondd, evropskych projektl, vyzkumnych projektd, z odpisu
a tvorby FRIMu. Dle potfeb a finanéni narocCnosti a ceny pfistroje dochazi ke sdruZzovani
financ¢nich prostredk( napfic¢ fakultou.

Fakulta vyznamné pFispiva k inovaénim aktivitdm v ramci Libereckého kraje, Ceské republiky
i mezindrodniho vyzkumného prostoru, ve vztahu k aktivitam smluvniho vyzkumu
a vyzkumnych sluzeb.

V souvislosti s rychlym vyvojem v oblasti technologii je tfeba vybaveni neustale optimalné
doplriovat, upgradovat a pfizplisobovat novym trendim tak, aby byl maximalizovan pfinos
z minulych investic prostfednictvim jejich rozvoje. Nezbytnosti je udrzet tempo optimalizace
obnovy a investic zejména v oblasti mikroskopické a analytické techniky, zaznamovych
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zafizeni, laboratornich technologickych linek, testovacich zafizeni, modell, primyslovych
robotll, ad. Fakulta disponuje nékolika u¢ebnami, které jsou pfipravené pro multimedialni
vyuku a on-line zkouSeni. Vroce 2025 byla vybavena a zprovoznéna nova a robustni
pocitacova ucebna plné umozniujici vzdélavani a vyzkum v oblasti virtualni reality a umélé
inteligence.

F/ Diléi oblasti a cile 2021-2025-2030

Stavebné technicky rozvoj

1/ Realizovat rekonstrukce kateder, u¢eben a laboratofi v budové F.

2/ Realizovat vystavbu nové laboratore katedry energetickych zafizeni v budové K.

3/ Realizovat ve spolupraci s TUL rekonstrukci aredlu laboratorniho zazemi Vesec
pro pripadné vyuziti prostor a ploch pro prototypové testovani vystupl a vysledkt
vyzkumu.

4/  Realizovat prabézny stavebné technicky rozvoj laboratofi a uceben, udrzbu a opravy.

Infrastruktura laboratofri a u¢eben

5/  Prlbéiny upgrade a obnova infrastruktury laboratofti pro rozvoj vyzkumnych programd.

6/ Investi¢ni rozvoj a modernizace vybaveni uceben a technologii pro nové formy
a metody vyuky.

7/  Podporovat sdileni laboratofi pro vzdélavaci a védeckovyzkumnou ¢innost.

Informacni zazemi a zdroje, SW podpora

8/  Digitalizace technologickych a vyrobnich procesd, virtualni laboratore.

9/  Prabéiny upgrade stavajicich licenci, pfipadné dovybaveni, software pro vzdélavaci
a vyzkumnou ¢innost.

10/ Zavedeni a propojeni informacnich systémd pro spravu a evidenci projektd, publikaci,
smluvniho vyzkumu, komercializaci vystup(, hodnoceni VaV, pracovnikl ad. / Zavedeno,
trva pozadavek na propojeni ad.

F/ Vyhodnoceni 1/ - 10/
2021-2025 Realizovano 1/ 2/ 3/.
2021-2030 Pokracovat v dalsich aktivitach.

F/ Opatfeni a aktivity

e Pripravit projekty z evropskych strukturalnich fond( v programovém obdobi 2021-2027
pro obnovu a rozvoj infrastruktury.

e VyuZivat odpisové prostiedky, kladné vysledky hospodareni, instituciondlni prostredky a
prostifedky FRIM pro obnovu infrastruktury.

e Spolupracovat s ostatnimi soucastmi TUL pfi nakupu a pofizeni investicné nakladnych
celkd na principu rovnosti.

e UdrZovat prehled o stavu a pozadavcich na potizeni HW a SW uéeben a laboratofi.
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Provazanost s cili a opatienimi Strategického zaméru TUL 2021-2030
A-1-2, D-1-7, D-2-2

FINANCNI ZDROJE

e Prispévek ze statniho rozpoctu.

e Dotace ze statniho rozpoctu.

e Programy MSMT CR.

e Instituciondlni rozvojové programy MSMT CR.

e Dotacni programy krajli a Prahy.

e Programy a vyzvy GA CR, TA CR, MPO, MV, MZE ad.

e Programy OP JAK, OP TAK, ad. operacni programy podporené EU.
e  Program Horizont Evropa a programy EU.

e  Programy mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji.

e Programy preshrani¢ni spoluprace.

e Programy na podporu mobilit vysokoskolskych student( a akademickych pracovnik.
e  Programy Libereckého kraje.

e Vlastni zdroje.

e  Smluvni vyzkum.

e Doplrikova Cinnost.

INDIKATORY

Napliovani Strategického zaméru FS TUL v letech 2021 az 2025

Zhodnoceni bylo provedeno a zpracovano v samostatném dokumentu, predlozen Védecké
radé FS TUL k projedndni 10. prosince 2025, predlozen Akademickému sendtu FS TUL
k projedndni a ke schvaleni 25. Unora 2026.

Zverejnéno na webovych strankach Fakulty strojni TUL.

Zakladni soubor indikator( vychazi z Metodiky hodnoceni kvality ¢innosti TUL
Prepocteny pocet pracovnik( FS TUL od roku 2021 do 2025

Prepoctena kvalifikacni struktura pracovnik( FS TUL v letech 2021 az 2025
Statistika student( FS TUL v BSP v ¢eském jazyce v letech 2021 az 2025
Statistika student FS TUL v NMSP v Ceském jazyce v letech 2021 az 2025
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Statistika student( FS TUL v NMSP v anglickém jazyce v letech 2021 a7 2025
Statistika student(l FS TUL v DSP v ¢eském jazyce v letech 2021 az 2025
Statistika student(i FS TUL v DSP v anglickém jazyce v letech 2021 az 2025
Financni prostiedky FS TUL na vzdélavaci ¢innost v letech 2021 aZz 2025
Publikacni vystupy FS TUL v letech 2021 aZ 2025

Vysledky aplikovaného vyzkumu FS TUL v letech 2021 aZ 2025

Financni prostiedky FS TUL na védeckovyzkumnou ¢innost v letech 2021 az 2025
Pocet vyjezdl student(l FS TUL v letech 2021 az 2025

Pocet prijezdd studentd na FS TUL v letech 2021 az 2025

Pocet vyjezd( zaméstnancl FS TUL v letech 2021 aZ 2025

Pocet pfijezdd zaméstnanc(i na FS TUL v letech 2021 aZ 2025

Financni prostifedky FS TUL v letech 2021 az 2025

SWOT ANALYZA

Silné stranky

Tradice Cinnosti a oboru na fakulté

Vysokd uroven a kvalita vzdélavaci ¢innosti

Udélena Institucionalni akreditace v oblasti 27 Strojirenstvi, materialy a technologie
Rozvoj novych oblasti a smér(, za¢lenéni modernich poznatkl do vzdélavani a VaV
Vysoka uplatnitelnost absolvent( na trhu prace, reakce na pozadavky trhu prace
Stabilizovand personalni struktura a relativné dobra kvalifika¢ni struktura
Infrastruktura srovnatelnda se zahrani¢nimi univerzitami a VaV pracovisti

Vyznamné napojeni na aplikacni a primyslovou sféru, vysoky podil smluvniho vyzkumu
Vysoké zapojeni do projektl aplikovaného vyzkumu

Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu

Uzké kontakty a spoluprace s univerzitnimi pracovisti v CR a zahranici

Zapojeni studentl DSP do védeckovyzkumné ¢innosti a odbornych ¢innosti

ZkusSenosti a schopnosti komercionalizovat vysledky VaV

Schopnosti zajistovat ¢innosti i béhem krizovych situaci

Dobré celkové hodnoceni fakulty v ramci MEP 2025+, cit ze zpravy:

Velmi dobré postaveni hodnocené jednotky ve vyzkumné komunité v oblasti VVI
Kvantitativni a kvalitativni narast vysledkt tvircich ¢innosti s aplikaénim potencidlem a
perspektivnim dopadem na spolec¢nost

Hodnoceni v této oblasti je vynikajici, proto se doporucuje pokracovat ve vSech krocich
Vynikajici hodnoceni oblasti transferu technologii, znalosti a sluzeb

Nabidka Siroké skaly popularizaénich aktivit
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Slabé stranky

Nizka ucast v mezinarodnich védeckovyzkumnych projektech

Vysokd administrativni zatéz akademikd i pracovist

Nizky podil financ¢nich prostiedk( na zdkladni vyzkum

Primérna dlouhodoba mobilita pedagogl a studentd

Disproporce v urovni fesitelskych tym( a vytizenosti akademickych pracovnik
Klesajici pocet studentl doktorského studia

Nizka personalni diverzita a inbreeding akademickych pracovnikt

Vysoka reZie ¢innosti

Nevhodna struktura TUL, vnitfni konkurence CXI v ramci TUL

PrileZitosti

Clenstvi v EU, podpora VI, moZnosti spoluprace se zahrani¢nimi institucemi

Zvyseni objemu vyzkumu v rdmci programového obdobi 2021-2027

Technicka univerzita v Liberci se stala se ¢lenem Mezinarodni aliance RU-EU

Rozvoj internacionalizace v oblasti vzdélavani a v oblasti védeckovyzkumné

Zapojeni mladé generace do mezinarodnich projekt(, ¢innosti

Vyzkumné zazemi se silnym potencidlem pro aplikovany vyzkum a aplikovatelné vysledky
Motivace a podpora mladych védcl

Zvyseni odborné mobility akademikU a pracovnik(

Narast zajmu a podpory zakladniho vyzkumu ze strany pramyslové sféry

Dobré podminky k mezioborové spolupraci dané strukturou fakulty a strukturou fakult TUL
Investice do Hi-Tech technologii a laboratofi

VyuZiti dalSich moZnosti komercionalizace zakladanim spin-off

Rozumné smérovani metodiky hodnoceni technickych ¢innosti vysokych skol

ZvysSeni podpory technického vzdélavani ze strany statu

Pokracovani priznivého demografického vyvoje v horizontu 5-8 let

Rozvoj novych smérl vyzkumu, mezioborového vyzkumu

Navazat a hledat formy védeckovyzkumné spoluprace s AV CR, v.v.i.

Hrozby

Ztrata kreditu univerzity
Nizky pocet uchazecl o studium
Nedostatecnad pripravenost studentll ze stfedoskolského studia
Pokles urovné znalosti student( na vSech stupnich vzdélavaci soustavy
Nerovnomérnost ¢innosti a vykonu jednotlivych souéasti TUL, kateder fakulty
Odchod klicovych akademik(i do mimouniverzitni sféry
Konkurence soucasti TUL
Nedostatek verejnych finanénich zdrojli ve vztahu ke stabilité fakulty a planovani rozvoje
Nizky objem financ¢nich prostfedk( na svobodny vyzkum
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Rostouci administrativni zatéz vSech procesi spojenych s fungovanim univerzity

Hrozby sankci pfi feSeni a administraci projektu

Ocekavana stagnace a pokles ekonomiky

Nedostatecnd podpora strojnich fakult ze strany statu

Zasahovani do samospravy univerzit uplatiovanim ,princip a pozadavk( rovnosti“ ve vsech

oblastech ¢innosti — v rozporu s §1 zakona o Vysokych skolach

Seznam pouzitych zkratek

TUL
FS

AV CR
CR

EU

ET
GACR
MPO CR
MSMT CR
MV CR
MZE CR
M2025+
OP TAK
OP VVV
RIS

RIS3
svoC
TACR
VVI

Technicka univerzita v Liberci
Fakulta strojni

Akademie véd Ceské republiky
Ceska republika

Evropska unie

Education and Training

Grantova agentura Ceské republiky
Ministerstvo priimyslu a obchodu
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zemédélstvi

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a programu ucelové podpory VVI

Operacni program Technologie a aplikace pro budoucnost

Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Regionalni inovaéni strategie

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
Studentska védecka a odborna Cinnost

Technologicka agentura Ceské republiky

Vyzkum, vyvoj, inovace
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