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Mise

Fakulta strojni je zakladajici fakultou Technické univerzity v Liberci a nese tradici
vysokoskolského vzdélavani technického zaméreni. Byla zaloZena v roce 1953 jako Vysoka
Skola strojni a polozila zaklady pro rozvoj vysokého Skolstvi v Liberci.

Fakulta strojni se profiluje jako inzenyrska fakulta postavena na univerzitnich principech,
které ve svych c¢innostech rozviji a posiluje.

Vzdélavani, vyzkum, spoleCenska zodpovédnost jsou poslanim fakulty a spolecné
se sounalezitosti fakultni komunity tvofi pilife Cinnosti, které fakulta ze své podstaty
zajistuje.

Vize

Fakulta strojni je uznavanou a respektovanou fakultou s tradici v oblasti technického
vzdélavani.

Fakulta strojni ma vidci postaveni v regionu a vyznamné postaveni v narodnim

a mezinarodnim prostoru, s interdisciplinarnim pfesahem pUsobnosti.

Fakulta strojni propojuje technické vzdélavani s tvQréi védeckovyzkumnou cinnosti
a aktivné pfispiva k rozvoji primyslu. Vytvafi prostfedi zaloZzené na odbornosti, otevienosti,
odpovédnosti a respektu k akademickym svobodam. Podporuje rozvoj osobnosti studentd
a zaméstnancd.

Principy Cinnosti

Fakulta stojni se hlasi k poslani vysokych Skol vymezeném zakonem o vysokych Skolach
a ve svych cinnostech stavi na:

e Svébytnosti, Odpovédnosti, Solidarnosti

e Partnerstvi a Spolupraci

e Mezinarodnim pfesahu a Internacionalizaci

e Mezioborovosti a Prolinani védnich obor( a disciplin
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Uvod

Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti Fakulty stojni TUL na obdobi 2021-2030
(SZ FS TUL 2030) je dokumentem, kterym Fakulta strojni TUL vytyCuje prioritni oblasti, cile,
soubor opatreni a aktivit, které povedou k naplnovani cilového stavu roku 2030.

Fakulta strojni chce v obdobi 2026-2030 navazat na vysledky zlet 2021-2025, opfit
se o vysledky evaluaci a reagovat na bezpecnostni a technologicke vyzvy a rizika spojena
s mezinarodni situaci, na technologické vyzvy v oblasti digitalizace, na prudky nastup
umelé inteligence spojeny mj. s etickymi otazkami a posilovat otevienost prostredi
a internacionalizaci ¢innosti.

V uplynulych péti letech fakulta spolecné s univerzitou uspésné zvladla pandemii
koronaviru v roce 2022, bez vétSich potizi probéhl pfechod na on-line vyuku, zkusenosti
nas posunuly v oblasti metodickych a inovativnich pfistupl ve vyuce. Nase technologie
vyroby nanovldkennych materiall pomohly Libereckému kraji zvladnout pandemii.

V uplynulych péti letech fakulta proSla nékolika hodnoticimi procesy — habilitacnimi
a profesorskymi akreditacemi, Institucionalni akreditaci v oblasti 27 Strojirenstvi,
technologie a materialy, hodnocenim Mezinarodnim evaluacnim panelem v roce 2018
a vroce 2023 - vysledky fakultu strojni zakotvuji ve vzdélavacim a védeckovyzkumném
prostoru.

V roce 2023 Fakulta strojni oslavila 70. vyroci zalozeni, jako zakladajici fakulta spolecné
s Technickou univerzitou v Liberci. Stovky ucastnikd - naSich hrdych absolventek
a absolventl - jsou pro nas nejlepsim ocenénim, inspiraci a souc¢asné zavazkem pro rozvoj
oboru strojirenstvi.

SZ FS TUL 2030+ je zpracovan v souladu se Strategickym zamérem vzdélavaci a tvQrci
cinnosti a Strategii internacionalizace TUL na obdobi 2021-2025 s vyhledem do roku 2030
a navazuje na dalSi oborové a koncepcni dokumenty.

Strategické oblasti a cile 2026-2030 zUstavaji totozné, dil¢i cile jsou postupné naplhovany
a mirné se posunuji tak, aby reflektovaly nove potreby fakulty a zejmeéna reagovaly na vnejsi
impulsy.

Ve vSech oblastech Cinnosti bude fakulta podporovat aktivity, které povedou k odstranovani
slabych stranek a k posileni silnych stranek, k vyuziti prilezitosti a k vyrovnavani hrozeb.
SoucCasné budou realizovany standardni aktivity v jednotlivych oblastech cinnosti
a bude pokracovano v zavedenych a osvédcCenych aktivitach.

SZ FS TUL 2030 je dokumentem zivym, ktery je kazdorocne diskutovan
v souvislosti s Planem realizace SZ FS TUL na pfislusny rok. Zhodnoceni a plnéni cill bylo
provedeno v roce 2025 v souvislosti s pfipravou opatieni a aktivit do roku 2030.



Vychodiska pro védeckou, vyzkumnou, vyvojovou,
inovacni, uméleckou a dalSi tvaréi ¢innosti
pro obdobi 2026-2030

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zédkond
Strategicky plan rozvoje TUL 2020-2025 s vyhledem do roku 2030

Strategicky zdmér MSMT CR pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021+
Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027

Narodni RIS3 strategie

Strategicky ramec evropske spoluprace ve vzdelavani a odborne pripravy ET 2020
Narodni strategické dokumenty

Aktualni souvisejici dokumenty platné v roce 2025

Strategie vyzkumu, vyvoje, inovaci FS TUL +2030

Vyrocni zpravy o Cinnosti a hospodareni FS TUL

Vnitini evaluacni procesy a doporuceni RVH TUL

Rizeni o ud&leni institucionalni akreditace TUL

Hodnoceni obdobi 2019-2023 Mezinarodnim evaluacnim panelem M2025+

Procesni kroky

e Strategicky zamér vzdélavaci a tv0rci ¢innosti Fakulty strojni TUL na obdobi 2021-2025
s vyhleden do roku 2030 byl pfedstaven dne 9. Cervna 2021 Akademické obci Fakulty
strojni TUL, dne 16. Cervna 2021 byl projednan Védeckou radou Fakulty strojni TUL
a schvalen Akademickym senatem fakulty strojni TUL.

e Postup zpracovani a projednani SZ FS TUL 2021-2025 plynule navazal na proces
diskusi, zpracovani a projednani Strategie FS TUL VVI +2030 a na pfipravu a hodnoceni
fakulty a univerzity Mezinarodnim evaluacnim panelem M2017+ v roce 2020.

e Proces aktualizace a projednani SZ FS TUL na roky 2026-2030 plynule navazal
na uvedené kroky, hodnotici procesy a zavery:

Plany realizace a vyhodnoceni SZ FS TUL na pfislusny rok.

Institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani 27 Strojirenstvi, technologie a materialy
v roce 2023.

Zhodnoceni obdobi 2019-2023 Mezinarodnim evaluacnim panelem dle metodiky
2025+ probéhlo v roce 2024, zavéry jsou promitnuty do cild a opatfeni na roky
2026-2030.

Zhodnoceni plnéni Strategickeho zaméru FS TUL v letech 2021-2025.

Zhodnoceni Vyzkumnych program( FS TUL a posouzeni externimi posuzovateli,
probihalo v roce 2025.



A [/ Vzdélavani a studium

Strategicky cil 2030

e Fakulta strojni se fadi k vyznamnym fakultam v oblasti technického vzdélavani.

e Fakulta strojni vzdeélava kvalitni absolventy pro prlimyslovou praxi, profesni Zivot
a védeckovyzkumnou karieru.

e Fakulta strojni ve vSech svych ¢innostech reflektuje ménici se pozadavky prlimyslu,
nove vyzvy a interdisciplinaritu.

e Fakulta strojni nabizi celozivotni vzdélavani v Sirokém spektru specializaci.

e Fakulta strojni je soucasti mezinarodniho vzdélavaciho a vyzkumneho prostoru.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

V oblasti vzdélavani a studia byla cinnost fakulty zaméfena na pfipravu zadosti
o Institucionalni akreditaci TUL pro oblast vzdélavani 27 Strojirenstvi, technologie
a materialy. Institucionalni akreditace byla udélena v roce 2024 na dobu 10 let. Fakulta
strojni pokryva celé spektrum oblasti vzdélavani 27.
Fakulta garantuje vyuku v prezencni a kombinované formé bakalarského studijniho
programu, Vv S8esti navazujicich magisterskych studijnich programech a ve trech
doktorskych studijnich programech v oblasti vzdélavani 27 Strojirenstvi, technologie
a materialy. Navazujici magistersky studijni program v oblasti 7 Energetika nebyl otevren.
V8echny studijni programy jsou akreditované i v anglickém jazyce a jsou univerzitné
orientovaneé.
Bakalarsky studijni program je podporen silnym teoretickym zakladem pro pfripravu
absolventl k dalSimu studiu. V prébéhu uplynulych péti let byla posilena prakticka
a experimentalni vyuka a moznosti profilace studentl prostfednictvim volitelnych pfedmétd
a témat bakalarskych projektQ.
Fakulta v roce 2023 obhajila akreditace v doktorskych studijnich programech Technologie
a materialy a Stavba strojl a zafizeni na dobu 10 let do roku 2033. Ve stejnych oborech
ziskala akreditaci pro uskutec¢novani habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
do roku 2033.
V oblasti profesné orientovanych studijnich program( se fakulta podilela na pfipravé
profesniho bakalarského studijniho programu Systémoveé inzenyrstvi a logistika, ktery
garantuje Ekonomicka fakulta TUL, fakulta strojni zajistuje 40% podil vyuky. Program byl
akreditovan a vyuka byla zahajena v AR 2025/2026.
V pribéhu roku 2024 byl zahdjen proces pfipravy profesné zaméreného bakalafského
studijnino programu Udrzitelné strojirenstvi, garantovany fakultou strojni. Program byl
akreditovan v prezencni formé studia na dobu 5 let a vyuka bude zahdjena v AR
2026/2027.
Vroce 2023 fakulta ziskala akreditaci pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem v oboru Technologie a materidly a v oboru Stavba strojli a zafizeni
na dobu 10 let.
Fakulta uskute¢nuje od roku 2014 vyuku cizincl samoplatcl a vladnich stipendistd
v navazujicich magisterskych a v doktorskych studijnich programech v anglickém jazyce.
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Parametry studia, v prlbéhu 5-10 let, z pohledu zdjmu o studium, prostupnosti studiem
a dokonceni studia zUstavaji viceméné stabilni, s mirnou oscilaci.

Zajem o absolventy magisterského a doktorského studia je vysoky. Financovani vzdélavaci
¢innosti v uplynulych 5 letech zUstalo stabilni.

Ve vztahu k hodnoceni kvality Cinnosti jsou nastavena pravidla a standardy cinnosti,
je nastaven systém hodnoceni kvality studia studenty a systém zpétnych vazeb
od absolventl. Byla zfizena Rada garantl studijnich program@ FS TUL, kterd posuzuje
a projednava kvalitu vzdélavaci Cinnosti. V nadchazejicim obdobi bude pokracovano
v posilovani ukazatell studia a v realizaci opatfeni vyplyvajicich z hodnoceni ¢innosti
a z nastaveni standardd ¢innosti.

Vroce 2020 byla vzdélavaci Cinnost vyrazné ovlivnéna pandemii koronaviru. Situace
se postupné od roku 2022 vratila do normalu.

Kritickym faktorem je niz8i zajem absolventd stfednich $kol o technické obory.
Dle upfesnéné demografické prognézy by mél pocet potencidlnich uchazecl
o studium na vysoké Skoly pomérné rist, s ohledem na velikost prevladajicich generaci
v letech 2023-2027. Na vysoké &koly v CR by se tak mohlo v letech
2023-2031, za jinak nezménénych podminek, hlasit v priméru asi o pétinu vice uchazec.
Ostatni parametry, napfiklad tzv. pomér ucasti na vzdélavani, resp. na vybérovych fizenich
na vysoké skoly, se nezmeéni.

A / DilCi oblasti a cile 2021-2025 / 2026-2030

Vzdélavani

1/  Pripravit a obhdjit Institucionalni akreditaci TUL v oblasti vzdélavani 27 Strojirenstvi,
technologie a materialy.
2021-2025 SpInéno.
2026-2030 Zakotvit Standardy zajiStovani kvality TUL v souladu s ESG.

1.1/ Posilovat parametry studia a realizovat opatfeni vyplyvajici z hodnoceni cinnosti
a z nastavenych standard( ¢innosti.
2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

1.2/ Nastavit koncepci studijnich programa fakulty strojni, pfipravit a obhajit akreditace.
Zapojit se do univerzitni diskuse o principech a koncepci vzdélavani TUL, vysledky
promitnout do koncepce studijnich programd fakulty strojni na obdobi 2028+.

2/  Pfipravit a obhajit akreditace doktorskych studijnich program@, habilitacnich
a profesorskych fizeni.
2021-2025 Splnéno pro oblasti Stavba strojd a zafizeni, Technologie a materialy.
2026-2030 Trva pro oblast Aplikovana mechanika.

3/ Obsah studijnich programl podrobit diskusi ve smyslu definovani univerzitniho
Standardu a profilu absolventa pro technické studijni programy realizované na TUL.
2021-2025 Revidovany standardy studijnich program TUL.

2026-2030 Promitnout do koncepce studijnich programd fakulty strojni.



4/

5/

6/

Nastavit systém nabidky studia s vétsi variabilitou modull a flexibilitou vybéru
pro studenty napfiC univerzitou.

2021-2025 Byla posilena profilace studia v ramci bakalarskeho studijniho programu.
2026-2030 ZkuSenosti promitnou do univerzitni diskuse o koncepci vzdélavani.

Definovat ulohu a cile celozivotniho vzdélavani. Umoznit flexibilngjsi reakci
na spolecenské impulsy a na vzdélanostni poptavku trhu prace.
2025 Nastaveno instituciondlni prostredi pro akreditaci mikrocertifikatd.

2026-2030 Diskutovat koncept, pfipadné akreditovat mikrocertifikované kurzy.

Posilovat kompetence akademickych pracovnik( pro vzdélavaci ¢innost v souladu
s Kariernim radem TUL.

2021-2025 Nastavena karierni kritéria a zavedeny procesy kariernich hodnoceni.
2026-2030 Snizit zatizeni akademik( spojené s procesy hodnoceni.

Bakalarské a magisterské studium

7/

8/

9/

10/

11/

12/

Cilit na udrzeni, resp. mirné navysovani poc¢tu studentd a absolventl v bakalafskych
a navazujicich magisterskych studijnich programech.
2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

Zvysit studijni Uspésnost, tj. optimalizovat parametry pfijimani studentl ke studiu,
analyzovat pfic¢iny studijni neluspésnosti a této predchazet nastavenim vhodnych
opatreni a aktivit.

2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

Prlbézné inovovat studijni programy, optimalizovat strukturu a obsah studijnich
program( zlepSenim provazanosti a ndvaznosti pfedmétd, prlbézné inovovat obsah
predmétl v navaznosti na védeckovyzkumnou ¢innost a moderni poznatky, rozvijet
metody a formy vyuky.

2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

Realizovat nastaveny systém hodnoceni vyuky, vyhodnocovat a zvefejnovat
vysledky, aktivné reagovat na vysledky hodnoceni.
2026-2030 Pokracovat v nastaveném systému.

Rozvijet nastavené formy spoluprace s pramyslovou praxi.
2021-2025 Formy a objem spolupraci byly vyrazné posileny.
2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

Rozvijet noveé formy spoluprace se stfrednimi sSkolami.
2022-2025 Formy a objem spolupraci byly vyrazné posileny.
2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

Doktorské studium

13/

14/

Posilovat a dlsledné sledovat kvalitativni parametry doktorského studia.
2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

Zvysit uspésnost a kvalitu doktorského studia dislednym dodrzovanim a posilovanim
nastavenych standard( doktorského studia a posilenim finan¢nich podminek studia
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15/

16/

171

18/

vCetné motivacni polozky.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

Cilit na zvySeni poctu studentl doktorského studia; idedlné o absolventy z jinych
tuzemskych a zahranic¢nich univerzit.
2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

Posilit otevienost doktorského studia zavedenim studia pod dvojim vedenim, tzv.
Cotutelle, zvazit moznost spoleCnych akreditaci s ustavy Akademie véed CR, v.v.i,
posilovat prvky internacionalizace doktorského studia.

2021-2025 Bylo legislativné zavedeno.

2026-2030 Pokracovat v aktivitach pro posileni internacionalizace studia.

Sblizovat doktorska studia v ramci TUL v oblasti narokd a standardd DSP, v oblasti
realizace spole¢nych seminaf, pfednasek a aktivit.

2021-2025 Zavedena Doktorska Skola TUL.

2026-2030 Posilovat standardy doktorského studia.

Elektronizace fakultni agendy spojené s organizaci a uskutecnovanim doktorského
studia.
2021-2025 Splnéno.

Internacionalizace ve vzdélavani a studiu

19/

Posilit mezinarodni rozmér vzdélavaci ¢innosti zapojenim studentd a akademikd
do mezinarodnich vzdélavacich aktivit a mobilit. Vyuzit pfilezitosti k posileni
internacionalizace studia diky zapojeni TUL do Mezinarodni aliance RU-EU.

20/ UskutecCnovat kratkodobé studijni pobyty a praktické staze v kombinaci s pfipravnymi

21/

22/

23/

Ci zavérecnymi kombinovanymi mobilitami, tzv. ,mobility windows".

Integrovat zahranicni studenty a akademiky do Zzivota akademické obce a posilit
plsobeni zahrani¢nich akademik{ na fakulté strojni.

Udrzet a posilit vyuku v anglickych studijnich programech, rozsifit vyuku
i na bakalafské studium, zafazovat prednasky a kurzy zahrani¢nich odbornik(
do vyuky, internacionalizovat studijni prostredi ve vSech aspektech.

PokraCovat v jednanich o spolecnych studijnich programem double-degree, pripadnée
diskutovat variantu akreditace jednoho NMSP Strojirenstvi pouze v anglicke verzi.

Studijni prostredi a tvaréi ¢innost student(

24/

25/

26/

Zavadét moderni formy vyuky a digitalni nastroje do vyuky, smysluplné zavadét prvky
umélé inteligence do vyuky. Rozvijet praktickou a projektové orientovanou vyuku
zalozenou na reseni realnych zadani, v€etné spoluprace s aplikacni sférou.

Vyuzit zkuSenosti z on-line vyuky v dobé pandemie a uplatiovat je jako standardni
doplnék prezencni vyuky.

Podpofit mimo-vyukové tvOréi  aktivity studentd a  zapojit studenty
do védeckovyzkumné cinnosti pracovist, podpofit technicky orientované aktivity
studentd a studentské spolky.
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27/

28/

Pofadat letni Skoly pro studenty, podporovat U&ast studentd ve SVOC TUL,
v univerzitnich i mimouniverzitnich soutézich, podporovat podnikavost student(
a studentskou cinnost.

Pokrac¢ovat ve spolupraci s prlmyslovou praxi, rozvijet nové formy spoluprace.

A / Stav pInéni / 19-28 /
2021-2025 Realizovana Skala aktivit — Dolozeno ve VyrocCnich zpravach o ¢innosti fakulty.
2026-2030 Pokracovat v aktivitach.

A /[ Opatreni a aktivity

PrlbéZzné inovovat studijni programy v navaznosti na vysledky védeckovyzkumné
¢innosti a podporovat tvorbu studijnich opor.

Realizovat nastaveny systém hodnoceni studijnich programd, zavéry a doporuceni
promitat do zmén, které nevyzaduji akreditaci.

Realizovat opatfeni pro zvySeni studijni Uspésnosti v BSP, tj. pfipravné kurzy
matematiky a fyziky pro uchazece o studium, seminafe pro vybrané prfedméty pro
podporu studijni uspésnosti, ad.

Podporovat a rozvijet zavedeny systém tutor(.

Nabizet kurzy celozivotniho vzdélavani reagujici na nove veédeckovyzkumne poznatky
a spolecCenské pozadavky a trendy.

Podporovat jazykové dovednosti a individualni potfeby studentd.

Realizovat letni Skoly, ro¢nikové prace studentl stfednich skol a dalsi aktivity.

Rozvijet formy spoluprace se stfednimi Skolami, vCetné diskusi a opatfeni pro zvysSeni
Sanci studentd na Uspésné vysokoskolské studium.

Zavadét noveé prvky a digitalni nastroje do vyuky s vyuzitim modernich metod vyuky.
Pokracovat v nastaveném systému aktivit doktorského studia, tj. realizovat zejména
kolokvia doktorandd, odborné seminafe a kurzy pro rozvoj dovednosti, odborné
seminare, kurzy anglického jazyka, zahranicni staze.

Podporovat badatelské aktivity studentl v ramci vzdélavaci ¢innosti.

Podporovat zapojeni studentl do projektl studentské grantové soutéze, zejména v roli
resitel(.

Ddsledné dodrzovat plnéni individudlnich studijnich pland v doktorskych studijnich
programech.

Posilovat vzdélavani studentl k ziskani podnikatelskych dovednosti a kompetenci
nabidkou pfedmétd a dalSich aktivit.

Rozvijet formy propagace a prezentace fakulty v oblasti vzdélavani a nabidky studia.
Prlibézné modernizovat u¢ebny a laboratofe, SW, posilovat bezpecnostni prvky, ad.
Posilovat pedagogické kompetence pedagogu a Uroven vzdélavaciho procesu.
Podporovat dopliujici pedagogické vzdélavani nastupujicich akademik({ a podporovat
dalSi karierni aktivity.

PokraCovat v systému hodnoceni pedagogické prace ve vztahu k hodnoceni studia
v ramci studentské ankety hodnoceni vyuky a zpétné vyuzit zavéry ve vzdélavaci
cinnosti.
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e ZvySovat podil zapojeni akademikd fakulty a podil zahrani¢nich pedagogl do vyuky
v ramci program( Erasmus+ a CEEPUS v rdmci akreditovanych studijnich program(.
e Zapojovat aplika¢ni sféru do uskutec¢novani a hodnoceni studijnich programd.

Provazanost s cili a opatfenimi Strategického zaméru TUL 2021-2030

A-1-1, A-1-2, A-1-4, A-1-7, A-1-9, A-1-12, A-2-1, A-2-2, A-2-3, A-3-1, A-3-2, A-3-3,
A-3-6, A-3-7, A-3-8, C-1-1, C-1-2, C-1-3, C-1-7, C-1-8, C-2-1, C-2-3, C-4-2, C-4-3,
C-4-5, C-4-6, C-5-4, D-1-1.

B / Vyzkum, Vyvoj, Inovace

Strategicky cil 2030

e Fakulta strojni je nezavislou a uznavanou védeckovyzkumnou organizaci evropského
rozmeru naplnujici univerzitni principy.

e Fakulta strojni je financné stabilni vyzkumnou organizaci se silnou vyzkumnou
zakladnou, ktera je zarukou dlouhodobé perspektivy vyzkumnych, vyvojovych
a inovacnich cinnosti.

e Fakulta strojni je zadanym pracovistém pro doktorandy z cCeskych i zahrani¢nich
univerzit.

e Fakulta strojni je souéasti vyzkumnych tym@ a projektd v ramci univerzity, Ceské
republiky a mezinarodniho vyzkumného prostoru.

e Fakulta strojni je vyzkumnym pracovistém s rozvinutou infrastrukturou na standardni
mezinarodni Urovni.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

Pater vyzkumu fakulty strojni vychazi ze strategickych oblasti vymezenych Strategii VVI FS
TUL+2030. Strategicky programovy ramec tvofi vyzkumneé programy, ktere jsou zakladnimi
kritérii pro fungovani &i ustaveni vyzkumnych tym0, platformou pro spolupraci pracovist,
planovani personalnich a finanénich zdrojU.

Vyznamny podil v hodnoceném obdobi tvofi aplikovany kolaborativni vyzkum podporeny
z prostfedk( TA CR, MPO CR, MV CR. V ramci hodnoceni M2025+ (obdobi 2019-2023) byl
vyzkum fakulty v Modulu 3 hodnocen jako velmi dobry s Sirokym spolecenskym
a aplikacnim pfinosem, propojeny se vzdélavaci oblasti.

Zakladni vyzkum je podporfen zejmeéna z institucionalnich prostredkd, slabou strankou
je ucast v projektech GA CR a v mezinarodnich projektech. | pfes nedostatechou ucast
v mezindrodnich projektech zlstava celkovy objem financnich prostfedk( od roku 2023

stabilni.
V letech 2018-2022 byla fakulta strojni hlavnim koordinatorem a soucasné feSitelem dvou

univerzitnich  mezioborovych projektll excelentniho vyzkumu a excelentniho
predaplikacniho vyzkumu.

Silnou strankou fakulty je konkurenceschopna veédeckovyzkumna infrastruktura zahrnujici
prostory laboratofi a pracoven, pfistrojové a strojni vybaveni laboratofi a poloprovozd.

12



V nadchézejicim obdobi je tfeba udrZzet a rozumné inovovat infrastrukturu i s dlrazem
na bezpecnostni aspekty.

Ukazatelem kvality védeckovyzkumné cinnosti je struktura a pocty vysledkd a vystupd.
Ve vysledcich je za uvedené obdobi viditelny trend k navySovani poctu kvalitnich vystupd
a poctu patentd udélenych v zahranici. Pfiblizné 90 % vysledk( zafazenych pod fakultou
strojni vznika v ramci védni oblasti 2. Engineering and Technology. Z toho ma pribézné
nejvetsi zastoupeni FORD 2.3 Mechanical Engineering a 2.5 Materials Engineering.

Ve vazbé na implementaci Metodiky hodnoceni M2017+ doSlo ke zméné struktury
védeckovyzkumnych vysledk(. Vramci publikacnich vysledk( roste pocet c¢lankd
v Casopisech, zejména impaktovanych, a klesa pocet pfispévkl ve sbornicich. Aplikované
vysledky vyuzivané v praxi vznikaji zejména v ramci kolaborativniho vyzkumu fakulty
strojni s pramyslovymi partnery.

V ramci hodnoceni vysledk( v Modulu 1 a 2 jsou vysledky autor( a vysledky s podilem
autor( fakulty strojni hodnoceny velmi dobfe, roste kvalita a pocet hodnocenych vysledk(
publikacnich a aplikovanych. Vysledky jsou hodnoceny zejména kritériem SpoleCenska
relevance.

Pro nadchazejici obdobi je Zadouci zaméfit vyzkumné usili na interdisciplinarné zameérené
projekty a na silngjsi zapojeni do mezinarodniho védeckovyzkumného prostfedi. V ramci
bibliometrizovatelnych vystupl bude kladen dlraz na kvalitu, u aplikovanych vysledkd
na uplatnitelnost a schopnost komercializace. Nadchazejici obdobi bude vyzadovat zménu
v organizaci védeckého vyzkumu na katedrach a soucasné bude vyzadovat strategicky
ideovy posun vSech soucasti univerzity a koordinaci ze strany vedeni univerzity.

Fakulta strojni je v porovnani s ostatnimi strojnimi fakultami pomeérné subtilni. Vékova
struktura naznacuje generacni obménu akademikl a je na dobré urovni, kvalifikacni
struktura ma pozitivni rostouci trend z pohledu novych docentl. Je zadouci zvysit pocet
perspektivnich akademikl na pozici profesor. V obdobi 2021-2025 se nepodafilo
personalné posilit fakultu, doslo k poklesu celkového poctu zaméstnancl fakulty o cca
5 %. Nejvétsi zména ve stavu pracovnik( probéhla mezirocné 2022/2023, coz bylo
zpUsobeno generaéni obménou na pozicich profesor a Ubytkem na pozicich vyzkumnik,
v dUsledku poklesu projektovych prostfedkd ukonéenim feseni velkych projektd.

B / DilCi oblasti a cile 2021-2025 / 2026-2030

Védeckovyzkumna Cinnost

1/ Zhodnotit vyzkumné programy a zaktualizovat Strategii VVI FS TUL +2030.

2/ Posilit zakladni a experimentalni vyzkum, koordinovat postupy kateder fakulty strojni
a dalSich pracovist” univerzity k posileni kvality a mezioborovosti vyzkumu jako
klicoveho faktoru pro rozvoj aplikovaného vyzkumu a vzdélavani.

3/ Posilit financovani vyzkumu, provazanost a proporcionalitu mezi zakladnim
a aplikovanym vyzkumem.

4/  Rozvijet a naplhovat vyzkumné programy, provadét pravidelné vnitfni hodnoceni
ve dvouletych cyklech dle nastavenych kritérii, provadét nezavisle vnéjsi hodnoceni
v pétiletych cyklech. Vysledky podrobit védeckym diskusim a zavériim.

13



5/

6/

7/

ZvysSovat podil zakladniho a experimentainiho predaplikacniho vyzkumu, posilovat
kvalitu vystupC a relevantnich publikacnich vysledkd.

Navazat spolupraci s vyzkumnymi Ustavy Akademie véd CR, v.v.i a s dal$imi
vyzkumnymi organizacemi, zejména skrze oborove klastry a vyzkumna centra.
Zasadneé prispivat v oborové skupiné Ford 2000 k oborovému hodnoceni B.

Mezinarodni rozmér VVI

8/
9/

10/

Posilit zapojeni akademik( fakulty do mezindrodni védecké komunity.

Zvysit zapojeni vyzkumnych tym0 do mezinarodnich siti, platforem a strategickych
partnerstvi.

Zvysit zapojeni a uspésnost v mezinarodnich grantovych vyzvach a ucast v tymech
mezinarodnich projektd.

Personalni oblast

11/

12/

13/
14/

15/

16/

Vénovat pozornost vyvazenosti védeckych tymd ve vazbé& na hodnoceni
vyzkumnych programd, udrzitelnost vyzkumnych program( a na vzdélavani.

Posilit vyzkumné tymy o mladé akademické pracovniky idealné z vnéjSino prostredi,
pfipadné z jinych soucasti univerzity.

Udrzet, pripadné mirné posilit, personalni oblast fakulty.

Personalni rozvoj stavét na pozicich studentl doktorskych studijnich programd
a na post doktorskych pozicich.

Zavést individualni systém planovani kariéry a nastupnictvi s cilem zvySit podil
docentl a profesord, doporu¢eno v rdmci hodnoceni MEP 2025+.

Podporovat mladé vyzkumniky v zapojeni do mezinarodnich védeckovyzkumnych
aktivit, aktivni ucast na konferencich, podporovat zvané pfednasky, ad.

B / Stav plnéni /114 /
2021-2025 Realizovana Skala aktivit — doloZzeno ve Vyrocnich zpravach o ¢innosti fakulty.
2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

B / Opatieni a aktivity

Diskutovat svedenim TUL koncepcni a finanéni nastroje pro podporu
védeckovyzkumné cinnosti.

Iniciovat celouniverzitni diskusi nad vyzkumnymi programy fakult a nasledné definovat
obrysy vyzkumnych platforem TUL pro posileni a rozvoj vyzkumnych kapacit a kvality
vyzkumu.

Zapojovat fakultu do narodnich a mezinarodnich strategickych aktivit smérfujicich
k systémovym krokdm na podporu financovani védeckovyzkumné ¢innosti.

Posilit excelenci ve vybranych oblastech, zejména v orientovaném vyzkumu.
Podporovat a motivovat védeckovyzkumny rozvoj mladych vyzkumnych pracovnikd.
Podporovat védecky rlst a zapojeni postdocl do védeckovyzkumné ¢innosti.
Efektivné vyuzivat akademické pracovniky, rozsifit spolupraci mezi katedrami
se vzajemnym oborovym presahem.
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Posilit mezinarodni odborné plsobeni v organech a védeckych panelech, v redakénich
radach, spolecnostech a védeckych platformach.

Realizovat a rozvijet zavedeny fakultni motivacni a podpCrny systém pro zvyseni kvality
publika¢nich vysledkd.

Sledovat parametry systému hodnoceni védeckovyzkumneé ¢innosti pracovist fakulty
zohlednénim mezindrodnich projektd a vyznamnych publikaci ve vztahu k motivaci
pracovist a k prerozdélovanim finan¢nich prostredkd.

Podporovat a motivovat k odpovédnosti pracovist a pracovnik{ za publikacni, mobilitni
a projektove aktivity.

Zajistovat projektovou, metodickou a publika¢ni podporu akademik( a studentd.
Zvysit podil publikacnich vysledk( s mezinarodnim zastoupenim autor(.

Podporovat finanénimi nastroji personalni rozvoj a motivaci kvalifikacniho ristu.
Podporovat mobilitu akademikl a studentd doktorského studia, cilit na dlouhodobé
pobyty na mezinarodnich institucich.

Internacionalizovat védeckovyzkumné cinnosti a posilovat spoluautorstvi vystupl
a vysledkl se zahrani¢nimi kolegy.

Popularizovat védeckovyzkumnou c¢innost a vysledky védecké prace.

Provazanost s cili a opatrfenimi Strategického zameéru TUL 2021-2030
B-2-1, B-2-2, B-2-3, B-2-4, B-2-6, B-3-1, B-3-2, B-3-3, B-3-4, C-1-6, C-4-6, C-5-2,
C-5-3, D-1-1.

C / SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Strategicky cil 2030

Fakulta strojni je respektovanou autoritou, ktera se hlasi ke spolecenské odpoveédnosti
za udrzitelny rozvoj spolecnosti.

Fakulta strojni podporuje hospodarsky rozvoj spolecnosti a intelektualni rozmanitost
povazuje za hybatele rozvoje.

Fakulta strojni je nezavislou instituci mezinarodniho rozméru ve vztahu ke spolecnosti
a prmyslové sfére.

Fakulta strojni je zadanym a vyhledavanym pracovistém pro kolaborativni a smluvni
vyzkum, odborné sluzby a ¢innosti.

Fakulta strojni vnima svoji spoluodpovédnost za rozvoj regionu jako jednu z priorit
svého plsobeni vychazejici z tradice a ukotveni v regionu.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

Fakulta strojni je inzenyrskou fakultou rozvijejici univerzitni principy, tj. vzdélavani
postavené na veéde, vyzkumu a inovacnich pfistupech. V tomto kontextu je tfeba vnimat
spolecenskou relevanci dalSich ¢innosti, tj. obsah, objem a rozsah. Fakulta je v porovnani
s ostatnimi strojnimi fakultami v CR pomé&rné subtilni, pfi¢emz ale poskytuje celé spektrum
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zakladnich strojirenskych disciplin, nezbytnych pro uchovani a rozvoj oboru Strojirenstvi.
Spolecensky vyznam je v tomto ohledu nezastupitelny.

V navaznosti na tradici Vysoké skoly strojni v Liberci a v souladu s evropskym konceptem
odpovédného vyzkumu chape fakulta treti pilif jako sluzbu spolecnosti v oblasti transferu
technologii, znalosti a sluzeb. Spektrum cinnosti zahrnuje kolaborativni a smluvni vyzkum,
expertni ¢innosti, odborné sluzby a celozZivotni vzdélavani pro prlimyslovou sféru, které
zahrnuje seminare a kurzy na miru dle pozadavk{ partner(.

Védeckovyzkumne projekty kolaborativnino charakteru pfindseji  vysoky pocet
aplikovanych vysledk( s vysokym potencidlem pro vyuziti v praxi a pfinaseji vynosy
z licen¢nich smluv. Technicka, technologicka a konstruk¢ni feSeni vedou k ekonomickym,
spolec¢enskym a environmentalnim prinostm. Fakulta realizuje vyznamny objem smluvniho
vyzkumu, ktery feSi témata specifikovana Ceskymi a zahraniCnimi zadavateli. Objem
smluvniho vyzkumu kazdorocné mirné stoupal.

Fakulta je oslovovana z vngjsku, coz je dano tradici, povédomim o fakulté a vysokym
poctem absolventd spolupracujicich s fakultou.

Nezastupitelna je role partner( z aplikacni sféry ve Védecké radé Fakulty strojni TUL,
Prlmyslové radé Fakulty strojni TUL, v komisich statnich zavére¢nych zkousek,
konzultacich zavérecnych praci a v dalSich oblastech Cinnosti fakulty strojni.

SpoleCenska relevance, promitnutd do c¢innosti a vysledk( fakulty strojni byla
Mezinarodnim evaluacnim panelem v roce 2025 hodnocena velmi pozitivné. Ve strukture
vysledného hodnoceni je silnou strankou fakulty vysoce kvalitni aplikovany a smluvni
vyzkum, ve kterém je fakulta technologickym lidrem, ktery reaguje na potfeby ekonomiky,
zdravi a bezpecnosti spolecnosti a na environmentalni vyzvy spolecnosti.

Koronavirova situace v roce 2020 ukazala, jak velky potencial maji akademické instituce
v feseni celospolecenskych problém({ a co od nich ocekava verejnost. Fakulta strojni
se stala lidrem ve vyrobé materialu pro ochranné rousky a zajistila potfeby pro ochranu
vramci Libereckého kraje. Nova témata se odrazeji ve vyzkumnych aktivitach
aktualizované Strategie VVI FS TUL 2026-2030.

C/ Dil¢i oblasti a cile 2021-2025 / 2026-2030

Spoluprace s aplikacni sférou v oblasti védeckovyzkumné
vazba na Oblast B/VVI

1/ Udrzet rozsah, objem a kvalitu védeckovyzkumné spoluprace s aplikacni sférou.

2/  Rozvijet a nabizet nova témata smluvniho vyzkumu.

3/  Posilovat ukazatele kvality a objemu transferu vysledk(.

4/  Posilit nabidku védecko-vyzkumnych témat, vysledkl, sluzeb a dalSich forem
spoluprace s aplikacni sféerou.

Spoluprace s aplikaéni sférou v oblasti vzdélavani

5/ Posilovat realizované formy spoluprace s aplikacni sférou, zapojovat externisty
do vzdélavaciho procesu a do pfipravy studentl pro jejich budouci uplatnéni
a znalosti formou stazi a exkurzi.
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6/

Rozvijet formy CZV v oblasti technického vzdé&lavani, véetné vzdélavani v ramci
Univerzity tfetino véku TUL.

Spoluprace s vnéjsim prostiedim

7/

8/

9/

10/

Rozvijet vzajemné plisobeni akademického prostfedi s mimouniverzitnim prostredim
a posilovat vedomi odpovednosti akademickeé obce fakulty za spravu véci verejnych.
Posilovat narodni a regionalni zakotveni fakulty ucasti na vytvareni strategickych
a rozvojovych dokument( Libereckého kraje.

Intenzivni spolupraci s regionalni a mistni samospravou posilovat roli fakulty jako
pfirozene autority v regionu.

Podnécovat zajem verejnosti a nabizet aktivity pro vSechny generace v oblasti
poznani, védy a techniky.

C / Stav pInéni / 1-10 /

2021-2025 Realizovana $kdla aktivit — doloZzeno ve Vyrocnich zpravach o ¢innosti fakulty.
2026—-2030 Pokracovat v aktivitach.

C / Opatreni a aktivity

PokraCovat v propojeni Cinnosti fakulty s aplikacni sférou ve vzdélavaci
a védeckovyzkumneé cinnosti ve stavajicim rozsahu a formach, rozvijet nové formy
spoluprace.

Prezentovat nabidku témat ve vazbé na Strategii FS TUL VVI +2030.

Realizovat praxe studentd v prlimyslovych podnicich, definovat témata bakalarskych,
diplomovych, pfip. disertacnich praci ve spolupraci s prlimyslovymi partnery.
Podporovat uplatnitelnost absolventl na trhu prace zaclenénim novych poznatk(
do vyuky, inovaci pfedmétd.

Rozvijet spolupraci s Primyslovou radou FS TUL se zpétnou vazbou na ¢innosti fakulty.
Rozvijet nové oblasti smluvniho vyzkumu.

UdrZovat vazby a rozvijet spolupraci s absolventy FS TUL pUsobicich v prlimyslové
praxi.

Posilovat kompetence akademik( v oblasti transferu technologii, znalosti a sluzeb,
zajistovat informacni a SW podporu.

Zajistit informacni a projektovou podporu akademikdm, posilit management spojeny
s pfedprojektovou a projektovou ¢innosti a Uspésnym transferem vysledk( vyzkumu,
tj. propagaci a nabidku navazani partnerstvi, pravni a predkomercializacni podporu.
Rozvijet prezentaci a propagaci fakulty, aktualizovat nabidky védeckovyzkumnych
témat, realizaci a vysledk(, sluzeb, spoluprace, vzdélavani.

Navazat nabidky transferu technologii, znalosti a sluzeb na narodni, pfipadnée
mezinarodni platformy.

Zapojeni fakulty do narodnich a mezinarodnich platforem a instituci.

Provazanost s cili a opatfenimi Strategického zameéru TUL 2021-2030
B-1-1, C-2-2, C-5-1, C-5-2, E-1-2, E-1-3, E-1-4, E-1-5, E-1-7.
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D / AKADEMICKA OBEC A INSTITUCIONALNI PROSTREDI

Strategicky cil 2030

e Fakultu strojni a jeji jméno tvori a formuji lidé — studenti, absolventi, akademici a dalSi
zameéstnanci — hrdi na sounalezitost s fakultou strojni.

e Fakulta strojni je respektovanou autoritou a zameéstnavatelem.

e Fakulta strojni je z pohledu studentll a absolventld atraktivnim a inspirativnim
pracovistem.

e Fakulta strojni je pro akademické pracovniky pracovistém, kde mohou uplathovat
akademickeé svobody s osobni zodpoveédnosti k fakulté, k univerzité a spolecnosti.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

Fakulta strojni je personalné stabilizovana jak z hlediska poctu pracovnikd, tak z hlediska
prepoctenych uUvazkl, a je persondlné saturovand pro vzdélavani v Oblasti 27. Fakulta
strojni je v porovnani s ostatnimi strojnimi fakultami pomérné subtilni.

Klicovymi osobami védeckovyzkumnych tym0 jsou docenti a profesofi, z pohledu
udrzitelnosti a rozvoje fakulty pak mladi akademicti pracovnici na pozicich odbornych
asistentll a studenti doktorského studia.

Z hlediska kategorii prevazuji akademicti pracovnici nad vyzkumniky a tato struktura bude
zachovana i do budoucna. Vyuka a vzdélavani, garance studijnich program@ a predmétd
a tvarci ¢innost je a bude postavena na kmenovych akademickych pracovnicich.

V obdobi doslo k poklesu celkového poctu zaméstnancd fakulty o cca 5 %. Nejvétsi zména
ve stavu pracovnikd probéhla mezirocné 2022/2023, coz bylo zplsobeno generacni
obmeénou na pozicich profesor a Ubytkem na pozicich vyzkumnikd.

Vzrostl pocet habilitovanych pracovnik(, vcéetné Zen. Pomérné zastoupeni zen
v akademické obci vCetné neakademickych pozic Cini 17 %. Z deseti vedoucich kateder
byly v roce 2025 tfi katedry vedeny Zenami. Témér absolutni je zastoupeni Zen na pozicich
stfedniho managementu DFS a na pozicich asistentek na katedrach.

Organizacni struktura fakulty vychazi z tradice kateder, které tvori zakladni védecko-
vyzkumna pracovisté nesouci vyzkumné programy a garantujici studijni programy.

Fakulta je ¢lenéna na katedry a dékanat. V soucasné dobé sestava fakulta z deseti kateder.
Dékanat zahrnuje vrcholovy strategicky management v zastoupeni dékana a prodékand
pro pfislusné oblasti ¢innosti, tajemnika a administrativni podpdrny aparat, Studijni oddéleni
a Oddéleni pro rozvoj a projekty.

Fakulta stojni je fakultou se silnou tradici. Strojni prlimysl v Ceské republice byl od doby
Rakouska Uherska péatefnim primyslem. Fakulta k této tradici od svého zaloZeni v roce
1953 vyznamné prispéla a prispiva. Za dobu existence Vysoké §koly strojni VSS — Vysoké
8koly strojni a textilni VSST — Technické univerzity v Liberci TUL absolvovalo nasi fakultu vice
nez jedenact tisic absolventa.
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D / DilCi oblasti a cile 2021-2025 / 2026-2030

Personalni oblast

1/

2/

3/

4/

5/

Stabilizovat stavajici pocet akademickych pracovnik(l, pfipadné mirné navysit,
posilovat oborovou provazanost pracovist.

Posilit vyzkumné tymy a pracovisté o mladé akademické pracovniky na pozicich
doktor(l a docentd.

Posilit personalni diverzitu fakulty, idealné z vnéjsSiho prostredi, pfipadné z jinych
soucasti univerzity.

Nastavit a uplathovat prfiméreny systém hodnoceni akademickych a dalSich
pracovnikU fakulty strojni, podlozeny Principy personalni politiky Fakulty strojni TUL.
2021-2025 Bylo nastaveno.

Posilovat kompetence akademikd v jednotlivych oblastech ¢innosti.

Komunitni oblast

6/

7/

Realizovat komunitni aktivity a diskusni féra uvnitf fakulty, podporujici diskuse,
vymeény zkusenosti a nazord.

Podporovat zapojeni studentl do akademické samospravy fakulty a do studentskych
aktivit.

Spoluprace s absolventy

8/

9/
10/
11/

Pripravit akce k 75. vyroCi zalozeni fakulty strojni. Organizovat diamantoveé a zlaté
promoce absolvent(.

PokraCovat ve spolupraci v oblasti vzdélavani, vyuky a ve védeckovyzkumné oblasti.
RozSifovat formy spoluprace s absolventy a uskutecnovat setkavani s absolventy.
Prezentovat pfibéhy nasich absolventd.

D / Stav pInéni / 1-11/
2021-2025 Realizovana Skala aktivit — doloZzeno ve Vyrocnich zpravach o Cinnosti fakulty.
2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

D / Opatreni a aktivity

Optimalizovat systém hodnoceni akademickych a ostatnich pracovnikl, zohlednujici
vyuku, védeckovyzkumnou a tvarci ¢innost a vysledky a dalSi ¢innosti.

Podporovat a motivovat mladé vyzkumné pracovniky.

Podporovat védecky rlst a zapojeni postdocd do védeckovyzkumné ¢innosti.
Uplathovat otevienou personalni politiku smérem k vedoucim kateder a zpétné vazby
k vedeni fakulty.

Posilovat odpovédnost za napliiovani planu rozvoje pracovist a vyzkumnych smérd.
Finan¢né motivovat kvalifika¢ni rlst.

ZlepSit interni komunikaci, posilit patriotismus a odpovédnost za Cinnosti fakulty.

Provazanost s cili a opatfenimi Strategického zaméru TUL 2021-2030
A-3-4, A-3-5, A-3-9, C-1-4, C-4-3, C-4-4, C-5-3, D-1-5, D-1-6, D-1-10, E-1-1, E-1-2, E-1-4, E-1-6.
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E / MANAGEMENT CINNOSTI

Strategicky cil 2030

e Fakulta strojni je fakultou fungujici na principech profesionalnino managementu
cinnosti a sluzeb s fungujicimi informacnimi systemy.

e Fakulta strojni ma strategii fizeni a koordinace cinnosti, dostateCne personalni zazemi
a provadi hodnoceni ¢innosti pro stanoveni parametrd pro svdj rozvo;.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

V prlbéhu sledovaného obdobi bylo realizovano nékolik zasadnich strategickych
a koncepcnich krok(, které preduréuji sméfovani fakulty a které navazuji na roky
2019-2025.

Vlednu 2019 byl zavrSen proces diskusi nad smérovanim védeckovyzkumné cinnosti
fakulty schvalenim Strategie VVI FS TUL +2030. Na jare 2020 byl uspesné dokoncen
proces pfipravy a schvaleni novych akreditaci. Na podzim 2024 byla zahajena pfiprava
podkladd dle metodiky M2025+ pro Modul 3 Spolecenska relevance FS TUL a podklady
pro Moduly 4 a 5 TUL. Hodnoceni mezinarodnim evalua¢nim panelem probéhlo v ¢ervnu
2025.

Na zacCatku roku 2024 byly zautomatizovany systémy stanoveni vykonu pracovist
ve vzdélavaci Cinnosti a take vykonovy system deleni DKRVO v ramci fakulty.

Z organizacniho a personalniho hlediska byl zavrSen proces nastaveni managementu
fakulty odpovidajici obecnym principlm fungovani samospravnych celkd.

Slabou strankou univerzity z(stava stale informacni systém, resp. informacni moduly
a aplikace, které nejsou propojeny. UrcCité nedostatky ve vztahu k cinnostem
a pozadovanym standarddm stdle vykazuje systém IS STAG.

E / DilCi oblasti a cile 2021-2025 / 2026-2030

Strategickeé fizeni

1/  Pokracovat v nastavenych krocich strategického planovani rozvoje fakulty.

2/  Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni zaloZzeného na planovani
a organizovani cCinnosti, vedeni a koordinaci lidi a vyhodnocovani a kontroly
stanovenych cil{.

3/ Rozvijet nastaveny systém hodnoceni kvality cinnosti fakulty, stanovovat
a vyhodnocovat nasledna opatreni.

4/  Implementovat principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky.

5/ Iniciovat diskuse nad budoucim smérovanim fakulty a univerzity.

Podplrné ¢innosti
6/ Posilovat fungovani zazemi administrativnino, manazerského a odborného charakteru
vcetné informacniho a pravniho servisu.
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7/

8/

9/

10/

ZvysSovat kvalitu managementu a cinnosti spojenych s projektovou c¢innosti vetné
predprojektovych a naslednych krok( a ¢innosti.

PokraCovat v nastavenych standardech cinnosti podpdrného aparatu na vsech
organizacnich urovnich fakulty.

Prlbézné analyzovat potfeby pracovist a nastavovat systémova opatieni.
Rozhodovani zakladat na analyzach a na vyhodnocovani dat.

Cilit na zjednoduseni administrativnich procest podporou digitalizace a snizovanim
zatéze akademikl zbyte¢nymi Einnostmi.

Prezentace a propagace fakulty

1/

12/

13/
14/

Provést technologickou a grafickou inovaci webovych stranek fakulty strojni.
2021-2025 Bylo provedeno.

2026-2030 Provest technologickou a grafickou inovaci webovych stranek fakulty
a pracovist v ramci sjednoceného pfistupu TUL.

PokraCovat v nastavenych krocich v oblasti prezentace a propagace fakulty
se zacilenim na vyuzivani digitalnich platforem.

Propagaci a prezentaci posilit 0 nové formy a prvky, v€etné mezinarodniho rozmeéru.
Popularizovat védu, vyzkum a techniku pro vSechny vékové skupiny.

E / Stav pInéni / 1-14 /
2021-2025 Realizovana Skala aktivit — doloZzeno ve Vyroc¢nich zpravach o ¢innosti fakulty.
2026-2030 PokracCovat v aktivitach.

E / Opatfeni a aktivity

Zvysovat fungovani zazemi administrativniho, manazerského a odborného charakteru
vcetné informacniho a pravniho zazemi.

Vytvorit a koordinovat platformu pro pracovniky fakulty, jako prostoru pro sdileni
a rfeseni praktickych otazek a realnych zkuSenosti v celém spektru ¢innosti.

Aktivné se podilet na rozvoji informacniho systému TUL a na provazanosti jednotlivych
modull spravy Cinnosti, véetné elektronizace procesl a spravy dokumentd.
Spolupracovat s TUL na zméné systému pro spravu mezinarodnich aktivit.
Systematicky budovat znacku fakulty, pracovat na propagaci a vnimani znacky fakulty
strojni ve vnéjSim prostredi.

Propagovat nabidku vSech forem studia a védeckovyzkumnych témat, hledat nove
formy propagace a prezentace v Ceske republice a v zahranici.

Zavest vzdélavaci aktivity na podporu managementu fizeni a dalSich administrativnich
cinnosti.

ZvySovat manazerské dovednosti vedoucich pracovnikll pomoci odbornych kurs(
a seminard.

Provazanost s cili a opatfenimi Strategického zaméru TUL 2021-2030
C-1-4, C-1-5, C-3-1, C-4-1, C-4-4, C-4-5, C-4-6, C-4-7, C-4-8, C-5-5, D-1-1, D-1-3,
D-1-5, D-1-8, D-1-9, D-1-10 D-1-12, D-1-13, D-2-1.
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F / INFRASTRUKTURA

Strategicky cil 2030

e Fakulta strojni je vyzkumnym pracovistém s rozvinutou infrastrukturou na standardni
mezinarodni Urovni.

e Fakulta strojni je financne stabilni vyzkumnou organizaci schopnou zajistit obnovu
vyzkumneé a vyvojoveé infrastruktury.

e Fakulta strojni disponuje kvalitnimi vyukovymi, laboratornimi a vyzkumnymi prostory
pro studenty vSech stupnd studia.

e Fakulta strojni je z hlediska laboratorniho a experimentalniho vybaveni zadanym
pracovistém pro v&deckovyzkumné pracovniky a doktorandy z CR a zahraniéi.

Zhodnoceni obdobi 2021-2025

Fakulta strojni disponuje SpiCkové vybavenymi laboratofemi, srovnatelnymi
s mezinarodnim standardem. Infrastruktura je, dle financnich moznosti a vyzkumnych
témat, obnovovana.

Vyzkumna infrastruktura fakulty strojni je organizacné zaclenéna na jednotlivych

pracovistich/katedrach fakulty v laboratofich dle jejich vyzkumného zaméreni. Vyzkumnou
infrastrukturu je mozné sdilet jak vSemi pracovisti fakulty strojni, tak i ostatnimi pracovisti
TUL a rovnéz externimi subjekty, pokud to proces pofizeni vyzkumné infrastruktury
dovoluje. Pofizovani a obnova infrastruktury fakulty strojni se déje prlibézné dle pozadavki
a potfeb a financnich moznosti kateder/pracovist. K pofizovani a obnoveé infrastruktury jsou
vyuzivany finanéni zdroje ze strukturainich fond@, evropskych projektd, vyzkumnych
projektd, z odpisl a tvorby FRIM. Dle potfeb a finanéni naro¢nosti a ceny pfistroje dochazi
ke sdruzovani financnich prostfedk( napfi¢ fakultou.

Fakulta vyznamné pfispivad kinovadnim aktivitdm v rdmci Libereckého kraje, Ceské
republiky i mezinarodniho vyzkumného prostoru, ve vztahu k aktivitdm smluvniho vyzkumu
a vyzkumnych sluzeb.

V souvislosti s rychlym vyvojem v oblasti technologii je tfeba vybaveni neustale optimalné
dopliiovat, upgradovat a pfizplsobovat novym trenddm tak, aby byl maximalizovan pfinos
z minulych investic prostfednictvim jejich rozvoje. Nezbytnosti je udrzet tempo
optimalizace obnovy a investic zejména v oblasti mikroskopické a analytické techniky,
zadznamovych zafizeni, laboratornich technologickych linek, testovacich zafizeni, modeld,
prdmyslovych robotd, ad.

Fakulta disponuje nékolika u¢ebnami, které jsou pfipravené pro multimedialni vyuku a on-
line zkousSeni. V roce 2025 byla vybavena a zprovoznéna nova a robustni pocitacova
ucebna plné umoznujici vzdelavani a vyzkum v oblasti virtualni reality a umélé inteligence.

F / DilCi oblasti a cile 2021-2025 / 2026-2030

Stavebné technicky rozvoj
1/ Realizovat rekonstrukce kateder, u¢eben a laboratofi v budové F.

2/ Realizovat vystavbu nové laboratore katedry energetickych zafizeni v budoveé K.
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3/

4/

Realizovat ve spolupraci s TUL rekonstrukci arealu laboratorniho zazemi Vesec
pro pfipadné vyuziti prostor a ploch pro prototypové testovani vystupl a vysledkd
vyzkumu.

Realizovat prlibézny stavebné technicky rozvoj laboratofi a u¢eben, udrzbu a opravy.

Infrastruktura laboratofi a u¢eben

5/

6/

7/

Prlbézny upgrade a obnova infrastruktury laboratofi pro rozvoj vyzkumnych
program.
Investicni rozvoj a modernizace vybaveni uCeben a technologii pro nové formy
a metody vyuky.
Podporovat sdileni laboratofi pro vzdélavaci a védeckovyzkumnou ¢innost.

Informacni zazemi a zdroje, SW podpora

8/
9/

10/

Digitalizace technologickych a vyrobnich proces(, virtudlni laboratofe.

PrlbéZzny upgrade stavajicich licenci, pfipadné dovybaveni, software pro vzdélavaci
a vyzkumnou ¢innost.

Zavedeni a propojeni informacnich systémd pro spravu a evidenci projektd, publikaci,
smluvniho vyzkumu, komercializaci vystupl, hodnoceni VaV, pracovnikl ad.
2021-2025 Zavedeno, trva pozadavek na propojeni.

F / Stav plnéni /1-10 /
2021-2025 Realizovano 1/ 2/ 3/.
2021-2030 PokraCovat v dalSich aktivitach.

F / Opatfeni a aktivity

Pfipravit projekty z evropskych strukturalnich fondd v programovém obdobi 2021-2027
pro obnovu a rozvoj infrastruktury.

Vyuzivat odpisové prostfedky, kladné vysledky hospodareni, institucionalni prostredky
a prostfedky FRIM pro obnovu infrastruktury.

Spolupracovat s ostatnimi souc¢astmi TUL pfi nakupu a pofizeni investicné nakladnych
celkl na principu rovnosti.

Udrzovat prehled o stavu a pozadavcich na porizeni HW a SW uceben a laboratofi.

Provazanost s cili a opatfenimi Strategického zameéru TUL 2021-2030
A-1-2, D-1-7, D-2-2.
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NAPLNOVANI STRATEGICKEHO ZAMERU FS TUL
V LETECH 2021 A7 2025

Zhodnoceni bylo provedeno a zpracovano v samostatnem dokumentu, pfedlozen Védecké
radé FS TUL k projednani 10. prosince 2025, predlozen Akademickému senatu FS TUL
k projednani a ke schvaleni 25. unora 2026.

Zverejnéno na webovych strankach Fakulty strojni TUL.

Financni zdroje

e Prispévek ze statniho rozpoctu.

e Dotace ze statniho rozpoctu.

e Programy MSMT CR. Institucionalni rozvojové programy MSMT CR.
e Dotacni programy krajl a Prahy.

e Programy a vyzvy GA CR, TA CR, MPO CR, MV CR, MZE CR, ad.

e Programy OP JAK, OP TAK, ad. operacCni programy podporené EU.
e Program Horizont Evropa a programy EU.

e Programy mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji.

e Programy prfeshrani¢ni spoluprace.

e Programy na podporu mobilit vysokos$kolskych studentl a akademickych pracovnikd.
e Programy Libereckého kraje.

e Vlastni zdroje. Smluvni vyzkum. Doplnkova ¢innost.

Indikatory

Z3kladni soubor indikatorll vychazi z Metodiky hodnoceni kvality ¢innosti TUL:
Prepocteny pocet pracovnikd FS TUL od roku 2021 do 2025

Pfepoctena kvalifikacni struktura pracovnik( FS TUL v letech 2021 az 2025
Statistika studentl FS TUL v BSP v Ceském jazyce v letech 2021az 2025
Statistika studentl FS TUL v NMSP v ¢eském jazyce v letech 2021az 2025
Statistika studentl FS TUL v NMSP v anglickém jazyce v letech 2021az 2025
Statistika studentl FS TUL v DSP v ¢eském jazyce v letech 2021az 2025
Statistika studentd FS TUL v DSP v anglickém jazyce v letech 2021 az 2025
Financni prostfedky FS TUL na vzdélavaci Cinnost v letech 2021 az 2025
Publikacni vystupy FS TUL v letech 2021 az 2025

Vysledky aplikovaného vyzkumu FS TUL v letech 2021 az 2025

Financni prostfedky FS TUL na védeckovyzkumnou ¢innost v letech 2021 az 2025
Pocet vyjezdi studentl FS TUL v letech 2021az 2025

Pocet prijezdl studentl na FS TUL v letech 2021az 2025

Pocet vyjezdl zaméstnancl FS TUL v letech 2021az 2025

Pocet pfijezdd zaméstnancl na FS TUL v letech 2021az 2025

Financni prostfedky FS TUL v letech 2021 az 2025
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SWOT ANALYZA

Silné stranky

Tradice ¢innosti a obord na fakulté

Vysoka uroven a kvalita vzdélavaci ¢innosti

Udélena Institucionalni akreditace v oblasti 27 Strojirenstvi, materialy a technologie

Rozvoj novych oblasti a smér(, za¢lenéni modernich poznatk({ do vzdélavani a VaV

Vysoka uplatnitelnost absolventl na trhu prace, reakce na pozadavky trhu prace

Stabilizovana personalni struktura a relativné dobra kvalifikacni struktura

Infrastruktura srovnatelna se zahrani¢nimi univerzitami a VaV pracovisti

Vyznamné napojeni na aplika¢ni a primyslovou sféru, vysoky podil smluvniho vyzkumu

Vysoké zapojeni do projektd aplikovaného vyzkumu

Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu

Uzké kontakty a spoluprace s univerzitnimi pracovisti v CR a zahranié&i

Zapojeni studentl DSP do védeckovyzkumné ¢innosti a odbornych ¢innosti

ZkusSenosti a schopnosti komercionalizovat vysledky VaV

Schopnosti zajistovat ¢innosti i béhem krizovych situaci

Dobré celkové hodnoceni fakulty v ramci MEP 2025+, cit ze zpravy:

Velmi dobré postaveni hodnocené jednotky ve vyzkumné komunité v oblasti VVI

Kvantitativni a kvalitativni nar@st vysledk( tvrcich ¢innosti s aplikacnim potencidlem
a perspektivnim dopadem na spolec¢nost

Hodnoceni v této oblasti je vynikajici, proto se doporucuje pokracovat ve vSech krocich

Vynikajici hodnoceni oblasti transferu technologii, znalosti a sluzeb

Nabidka Siroké skaly popularizacnich aktivit

Slabé stranky

Nizka ucast v mezinarodnich védeckovyzkumnych projektech

Vysoka administrativni zatéz akademikd i pracovist

Nizky podil finan¢nich prostfedkl na zakladni vyzkum

Prlimérna dlouhodobd mobilita pedagogl a studentd

Disproporce v urovni fesitelskych tymd a vytizenosti akademickych pracovnik(
Klesajici poc¢et studentl doktorského studia

Nizka personalni diverzita a inbreeding akademickych pracovnikd

Vysoka rezie cinnosti

Nevhodna struktura TUL, vnitfni konkurence CXI v ramci TUL

Prilezitosti

Clenstvi v EU, podpora VVI, moZznosti spolupréce se zahrani¢nimi institucemi
ZvysSeni objemu vyzkumu v ramci programového obdobi 2021-2027
Technicka univerzita v Liberci se stala se ¢clenem Mezinarodni aliance RU-EU
Rozvoj internacionalizace v oblasti vzdélavani a v oblasti veédeckovyzkumné
Zapojeni mladé generace do mezinarodnich projektd, ¢innosti
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Vyzkumné zazemi se silnym potencialem pro aplikovany vyzkum a aplikovatelné vysledky
Motivace a podpora mladych védci

ZvySeni odborné mobility akademik(d a pracovnik(

Narlst zajmu a podpory zakladniho vyzkumu ze strany primyslové sféry

Dobré podminky k mezioborové spolupraci dane strukturou fakulty a strukturou fakult TUL
Investice do Hi-Tech technologii a laboratori

Vyuziti dalSich moznosti komercionalizace zakladanim spin-off

Rozumné sméfovani metodiky hodnoceni technickych ¢innosti vysokych skol

Zvyseni podpory technického vzdélavani ze strany statu

PokraCovani pfiznivého demografickeho vyvoje v horizontu 5-8 let

Rozvoj novych smérl vyzkumu, mezioborového vyzkumu

Navéazat a hledat formy védeckovyzkumné spoluprace s AV CR, v.v.i.

Hrozby

Ztrata kreditu univerzity

Nizky pocet uchazecd o studium

Nedostate¢na pfipravenost studentll ze stfedoskolského studia

Pokles Urovné znalosti studentd na vSech stupnich vzdélavaci soustavy

Nerovnomeérnost Cinnosti a vykonu jednotlivych soucasti TUL, kateder fakulty

Odchod klicovych akademik( do mimouniverzitni sféry

Konkurence soucasti TUL

Nedostatek vefejnych financnich zdrojl ve vztahu ke stabilité fakulty a planovani rozvoje

Nizky objem finan¢nich prostfedkd na svobodny vyzkum

Rostouci administrativni zatéz vSech procest spojenych s fungovanim univerzity

Hrozby sankci pfi feSeni a administraci projekt(

Ocekavana stagnace a pokles ekonomiky

Nedostatec¢na podpora strojnich fakult ze strany statu

Zasahovani do samospravy univerzit uplatfhovanim ,principl a pozadavkd rovnosti”
ve vSech oblastech Cinnosti — v rozporu s §1 zakona o Vysokych skolach

Seznam pouZzitych zkratek

TUL Technicka univerzita v Liberci

FS Fakulta strojni

AV CR Akademie v&d Ceské republiky

CR Ceska republika

EU Evropska unie

ET Education and Training

GA CR Grantova agentura Ceské republiky

MPO CR Ministerstvo prdmyslu a obchodu

MSMT CR  Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
MV CR Ministerstvo vnitra

MZE CR Ministerstvo zemé&délstvi

M2025+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a program( ucelové podpory
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OP TAK
OP VVV
RIS
RIS3
svoC
TA CR
VVI

Operacni program Technologie a aplikace pro budoucnost

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdelavani

Regionalni inovacni strategie

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
Studentska védecka a odborna ¢innost

Technologicka agentura Ceské republiky

Vyzkum, vyvoj, inovace
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