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A/ Fakulta strojni O

Navazujici magistersky studijni program

INOVACNI A PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

A. Tematické okruhy k odborné rozpravé za oblast ,METODY INOVACNIHO INZENYRSTVI"

Definice a vychodiska inovaéniho inZenyrstvi. Inovacéni fady. Inovacni cyklus. Metody inovacniho
inZenyrstvi. (popis, uvedeni metod)

. Systematické planovani technické inovace |. Analyza trhu. Analyza trendd. Technology Roadmapping.

(popis)

Systematické planovani technické inovace Il. Inovacni pfilezitosti/ndméty a jejich zhodnoceni. Inovaéni
prohlaseni. (popis)

Hodnotova analyza. Pojeti funkce v hodnotové analyze. Ndkladové-funkéni matice. Naméty na zlepseni.
(princip, popis)

Specifikace uZivatelskych a zdkaznickych potfeb. Metody identifikace potreb. Afinni diagram. (popis,
uvedeni postupu)

Metoda QFD (princip, postup)

Metody modelovani problému a tvorba inovacniho zadani. Funkéné-objektova analyza. Metoda ISQ.
(princip, postup)

Systematicky prizkum stavu techniky. (postupy a zdroje pro reSerSe v patentovych i nepatentovych
zdrojich).

Metody inovacni kreativity. Morfologickd matice. Invencni principy. (uvedeni metod, princip
morfologické matice, uvedeni ptikladd invencnich princip)

10. Metoda FMEA (princip, postup)
11. Architektura inovovaného vyrobku. Zavisla a modularni architektura. Metoda MFD. Design Structure

Matrix. (popis)

12. Vybér konceptu inovovaného vyrobku. Pughova metoda. Vicekriteridlni hodnoceni konceptll. Metoda

AHP. (popis, postup)

13. Prlimyslovy design a styling. Nastroje prlmyslového designu. VyuZiti virtualni a rozsifené reality.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.
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(popis, priklady)

Konvencni metody pro reseni problém — princip metod, pfiklady metod, vyhody a nevyhody

Urovné vynalez(l, systematické metody — uvedeni Grovni vynalezd, uvedeni podstaty metody TRIZ
Analyza faze vyvoje technického systému dle tzv. S-kfivky — princip, postup

Analyza funkci a komponent technického systému (vyrobku, zafizeni), funkéné-objektovd analyza
(FOA) — princip, ucel, postup

Zjednodusovani konstrukce technického systému pti zachovani jeho funkci (trimming) — princip,
pravidla trimmingu, postup

Hledani kofenovych pricin nedostatkd technického systému (RCA/RCA+ analyza) — princip, postup
Zmapovani stavu techniky a predikce vyvoje pomoci trendll rozvoje technickych systémi (TESE) —
postup, pfiklady trend( evoluce technickych systém(

Technické rozpory a zpUsoby jejich feseni — definovani rozporu, uvedeni postupu reseni

Fyzikalni rozpory a zplsoby jejich feseni — definovani rozporu, uvedeni postupu reseni




TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
A'gk Fakulta strojni O

23. Invencni principy — podstata, vyuZiti, pfiklady principl

24. Separacni principy — podstata, vyufZiti, uvedeni principU

25. FunkEéné orientované vyhleddvani zndmych reseni v kyberprostoru (FOS) — princip, postup

B. Tematické okruhy k odborné rozpravé za oblast ,KONSTRUKCE VYROBKU"

1. PLM, vyvoj produktu z pohledu zdrojl, metod a vnéjsich vlivli a vnitfnich opatieni (zakladni axiomy
PLM systém(, PLM a konstruktér, vztah PLM a zékaznik, nové vykonné technologie, problematika
globalizace).

2. CAD systémy a jejich implementace do PLM. PDM, EDM systémy, Smartteam, Windchill (moZnosti
téchto systémd, pouZziti v praxi, pojmy klient, server, role, zménové fizeni).

3. DFA (Design for Assembly — navrh z hlediska montaze) obecné principy (jak postupovat pfi navrhu
sestavy podle zasad DFA, priklady praktickych reseni, problematika spoju)

4. Faktory navrhu vyrobku zavislych a nezavislych na principech tvorby sestavy a jejich postupl
(metodika navrhu vyrobku z hlediska jeho sestaveni, zakladni pravidla a principy pro ru¢ni montaz,
hodnoceni vhodnosti konstrukce sestav).

5. Struktura vyrobku, modulové feSeni navrhu pro sloZité sestavy, automatizovana montaz (zplsoby a
moznosti optimalizace vyrobku pomaoci vlastnosti, moderni CAD technologie, co Ize simulovat).

6. Nové technologie a jejich vyuziti pro DFA (nové spojovaci prvky a jejich vypocty, orientace a stabilita
dill pri jejich sestavovani jak pro rucni tak i automatizovanou montaz, neobvykla, nepfipustna
konstrukéni feseni vyrobk( z hlediska montaze a vyroby).

7. DFM (Design for Manufacturing) — navrh z hlediska vyroby (rozliSte obecné z pohledu navrhu
vyrobk( na kusové, malosériové a velkosériové vyroby a jednoucelové zafizeni, jaké jsou dnes casto
pouzivané vysoce produktivni metody vyroby).

8. DFMA - metody a hodnoceni dvou protichlidnych pohledd montaze a vyroby (cenovy pfistup,
minimalizace ndklad( na vyrobu a montaz).

9. DFM — moderni a klasické materidly, mechanické vlastnosti, kompozity, plasty, vysoko-pevnostni
plechy (popis).

10. DFM - vykovky, plechové vylisky, svarové spoje. (tvorba plech(, potrubi, rozvod(, pneumaticky a
hydraulicky mechanism v CAD systémech, elektrické spoje a konektory).

11. DFD (Design for Disassembly) - navrh z hlediska demontaze (postupy demontaZze, separace
materialu, recyklace, Zivotni prostredi, spotfeba energie a vody).

12. DFE (Design for Environment) - navrh s ohledem na Zivotni prostfedi (navrh s ohledem na
ekologické baleni, ekologickou vyrobu a recyklaci, uvedte a popiste nékteré normy vztahujici se na
konstrukci vyrobka).

13. Design For Testability / Inspectability - ndvrh z hlediska testovani a kontroly (moznosti zabudovani
snimac, typy Cidel a snimacli neelektrickych fyzikalnich veli¢in, pfevod neelektrickych veli¢in na
elektrické, uvedte praktické priklady).

14. Design For Trouble Free And Reliability - ndvrh z hlediska bezporuchovosti a spolehlivosti (testovani,
méreni, zkouseni, vypocty Zivotnosti, Unava, odolnost vici opotiebeni, popiste co je to diagnostika,
jaké metody pouziva? Predikce poruch.)

15. Design For Maintainability / Serviceability - navrh z hlediska Udrzby, opravitelnosti. (55, Gdrzba
systémU managementu podle norem ISO, uvedte zakladni principy produktivni udrzby).
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16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

Design for Transportation and Packaging - navrh z hlediska dopravy a baleni (zpUsoby baleni, balici
materialy a zafizeni, uvedte praktické priklady).

Design For Upgrade - navrh z hlediska zdokonaleni, rozsiteni (jaké jsou moznosti rozsirovani funkci
vyrobkd a jejich vlastnosti, kde se pouZivaji, uvedte praktické priklady).

Design For Installability - navrh z hlediska zamontovatelnosti, instalovatelnosti (zabudovani stroju a
vyrobkd do mist uréeni, pfivadéné energie).

Design For Safeness And Guarantee - ndvrh z hlediska bezpecnosti a garance (uvedte principy).
Zavislost rozmérovych, geometrickych toleranci a drsnosti povrch(l, RPS body. Pfesnost strojirenské
vyroby, zplisoby a moZnosti méreni na vyrobcich a znaceni na vykresech.

Tolerancni analyza, vykresova dokumentace. Rovnice Gaussovy kfivky, vliv jednotlivych parametri
na jeji tvar. Nastaveni vyroby, minimalizace zmetk.

Optimalizace vyrobku, postup tvorby a vyhodnoceni feseni ostatnimi metodami bez pouziti MKP.
MozZnosti tvorby fidicich prvkd ve stromé dilu, sestavy, Topologicka optimalizace.

Vypocty statické, modalni analyzy, vlastni kmity, vlastni kmity se zadanim okrajovych podminek,
dynamické zatizeni (uvedte postup pfi vypoctech MKP, okrajové podminky, zatiZzeni, vysledky,
vyhodnoceni).

Vypocty Zivotnosti, Unavy a vrub( soucasti, pravdépodobnost klasicky a v MKP. Haighlv diagram,
statické a dynamické namahani, Wohlerova kfivka - pouZziti pfi navrhu vyrobk(. Rozdil mez
klasickym feSenim a MKP.

Cistota CAD dat, zaklady a principy, vyména dat mezi dodavateli, typy soubor(l. Piejimka dat,
moznosti, oblasti kontroly.

C. Tematické okruhy k odborné rozpravé za oblast ,, TECHNOLOGIE"

1. Konstrukéni materidly (rozdéleni, hlediska pro volbu materiadlli, zasady jejich uvadéni do
konstrukéni dokumentace, materialové normy).

2. Oceli (souvislost chemického sloZeni a vlastnosti, charakteristika a zasady pro volbu oceli, souc¢asné
sméry vyvoje oceli obvyklych jakosti i uslechtilych, oceli se zvlastnimi fyzikaInimi vlastnostmi).

3. Litiny (vliv sloZeni, tloustky stén a metalurgie na strukturu a vlastnosti — popis).

4. Povrchové Upravy materidl( (rozdéleni, charakteristika a priklady vyuziti, mira zvySeni uzitnych
vlastnosti — popis).

5. Lehké kovy (Al, Mg a Li) a jejich slitiny (vlastnosti a konstrukéni aplikace).

6. Nezelezné kovy a jejich slitiny (vlastnosti a konstrukéni aplikace).

7. Plasty (vlastnosti a konstrukéni aplikace).

8. Kompozitni materialy (vlastnosti a konstrukéni aplikace).

9. Aditivni technologie - definice, vyhody a nevyhody v porovnani s ostatnimi vyrobnimi
technologiemi, moznosti aditivni vyroby z pohledu konstrukce, materiald, kvality apod.

10. PouZzivany vstupni format dat a jeho vlastnosti, moZnosti ziskani téchto dat pro aditivni technologie.
Pozadavky na konstrukci pomoci CAD systémd.

11. Pfiprava vyroby, vliv rznych nastaveni parametrd tisku na vysledné vlastnosti modell. Spole¢né
kroky pfipraveni vyroby pomoci aditivnich technologii zaloZzenych na 2D fezech.

12. Pfehled aditivnich technologii — klasifikace aditivnich technologii, moZnosti a odliSnosti jednotlivych
metod, vhodnost pouZiti.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

Pfehled nejvyznamnéjSich metod aditivnich technologii zaloZenych na 3D tisku z kapalnych
fotopolymerl — principy 3D tisku, zakladni vlastnosti vytisknutych dil(, vyjimecnost technologii,
mozZnosti pouZiti.

Pfehled nejvyznamnéjsich metod aditivnich technologii zaloZzenych na 3D tisku z praskd — principy
3D tisku, zakladni vlastnosti vytisknutych dil(i, vyjimecénost technologii, moznosti pouziti.

Pfehled nejvyznamnéjsich metod aditivnich technologii zaloZzenych na 3D tisku z materiall
v pevhém stavu — principy 3D tisku, zakladni vlastnosti vytisknutych dil(i, vyjimecénost technologii,
moznosti pouziti.

Hybridni technologie — prehled technologii kombinujicich aditivni vyrobu s obrabénim, vyhody a
nevyhody, popis zakladnich pouZivanych zplsob.

Principy Stihlé vyroby (definice a ptiklady druhl plytvani, definice systému fizeni KANBAN - druhy
Kanbanu, vypocet velikosti a poctu Kanbanu, definice a ptiklady vyuziti JIT/JIS, TPM - druhy
nastroj).

Procesni ukazatele a jejich vypocet (definice, proménné a zplsob stanoveni KPI ukazatel(l - OEE,
prabézna doba vyroby, pritok, WIP, BTS, VA-index, FTT/FPI aj.)

Nastroje pro analyzu vyrobnich systému (definice, zpUsob a kroky vypoctu, vizualizace, vyhodnoceni
- Procesni diagramy, Sankey a Spagetti diagram, Pareto, ABC a XYZ analyza, aj.)

Mapovani hodnotového toku VSM (ukazatele, piktogramy, postup tvorby mapy hodnotového toku,
definice ¢innosti pridavajicich a nepridavajicich hodnotu produktu, proménné a vypocet VA indexu,
zpUsoby optimalizace hodnotového toku,tvorba optimalizované hodnotové mapy)

Optimaliza¢ni nastroje Stihlé vyroby (Poka-Yoke - definice, druhy a uvedeni pfikladd, 5S - definice a
popis krokl metody, SMED - definice a popis krokd metody, KAIZEN - nastroje a postup neustalého
zlepsovani, aj.)

Vyrobni dilny (popis druht struktur vyrobnich dilen, popis a vysvétleni nastroji jejich projektovani).
Normovani lidské prace a ergonomie (vyjmenovani nastrojli a definice postupu u jednotlivych
metod - metody méreni spotfeby prace, systémy pfedem uréenych ¢asd MTM a MOST, zakladni
ergonomicka pravidla na pracovisti, metody pro ergonomicky screening).

Nastroje fizeni SixSigma (popis metody DMAIC a metod z ni vyplyvajicich, popis jednotlivych krok( a
nastrojl vyuzitych v téchto krocich, rozbor vhodnosti aplikace dle druhu projektu).

Principy automatizovaného fizeni vyroby (popis nastroji a zakladnich principd systéma - Jidoka,
CIM a Pramysl 4.0).

D. Tematické okruhy k odborné rozpravé za oblast ,RIZENI PROJEKTU"

1. Uvod do fizeni projektd — definice projektu, trojimperativ, Zivotni cyklus a faze projektu, fizeni
projektd v organizacich srlznym typem fizeni, zdjmové skupiny projektu, kompetence
projektového manaZera — popis

2. Zahajeni projektu — stanoveni SMART cil(l, zakladaci listina projektu — popis

3. Logicka ramcova matice (LRM) — vysvétleni ucelu, postup sestaveni matice

4. Analyza rizik projektu — vysvétleni Ucelu, postup provedeni analyzy

5. Metody ocenovani hodnoty a ndvratnosti projektu — doba ndvratnosti projektu, diskontované
penéini toky, Cista soucasna hodnota, vnitfni navratnost, rentabilita projektu — uvedeni vztaha pro
vypocet
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
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Planovani projektu — struktura praci WBS, metody stanoveni doby trvani ukol(, metody ¢asového
planovani (sitové grafy, Ganttlv diagram, diagram milnikd), matice zodpovédnosti — demonstrace
nastrojl

Metody sitové analyzy — metoda kritické cesty (CMP) — princip, postup sestaveni

Analyza vytvorené hodnoty (EVA) — princip, nakresleni S-kfivek, vypocet odchylek a naklad(i
Technickd komunikace — definice pojmu technicka komunikace (prostfedky, principy, zpUsoby
realizace)

Zakladni predpoklady technické komunikace — tvlrci (e-data, jejich tvorba a vyuZiti)

Komunikaéni dovednosti — hlavni kategorie (kratka charakteristika kazdé oblasti)

Bezpecnostni prvky technické komunikace — hlavni oblasti (systém komunikace, instalace a funkce,
provozu komunikace)

Mezindrodni technickd komunikace — hlavni principy (smérnice Evropské unie)

PFistup Plan-Do-Check-Akt — (vysvétlete princip)

Standardy ITIL a COBIT — hlavni rozdily fizeni Zivotniho cyklu IT technologii

Uméla inteligence — definice (zpUsoby realizace, charakteristické rysy, virtudlni realita)

Uvedeni a popis roli jednotlivych tfid (MRP I, MRP Il, ERP, APS, SCM, MES, WMS) informacnich
systémU v planovani a fizeni vyroby, popis jejich primarnich funkci a uvedeni prikladd aplikace na
freseni specifickych problém v praxi.

Strukturni kusovnik (popis vyznamu dokumentu pro planovani vyroby, jeho funkci a polozek)

Hlavni plan vyroby a Lhitovy plan (kroky tvorby MRP | a MPS, poZadované vstupni a poskytované
vystupni informace, vhodnost aplikace dle druhtd vyrobniho systému).

Zpusoby planovani zasob (definice klasifikace zasob, popis modelll fizeni zasob, zplsoby
stanovovani objednaciho mnozZstvi véetné jejich vypoctu na zakladé téchto modeld).

Struktura vyrobnich a nevyrobnich ¢ast (popis ¢eského a REFA standardu véetné definic casd,
zpUsobu jejich ziskavani a jejich vzajemnych vazeb).

Stanoveni velikosti minimaini a optimalni vyrobni davky (definice proménnych a koeficientd,
vypocet minimalni davky, zplisob stanoveni optimalni davky na zdkladé omezeni).

Zpusob stanoveni kapacitni bilance pracovist (definice a vypocet ¢asovych pozadavk(, definice a
vypocet disponibilni kapacity, definice a vypocet vyuziti stroju).

Kratkodoby plan, rozvrhovani a fizeni vyroby (APS - kroky a ndstroje pro tvorbu planu, MES -
nastroje a zpUsoby fizeni vyroby, popis zplsobl sbéru dat z vyroby, definice a rozbor zakladnich
nastrojl pro tvorbu a vizualizaci rozvrhu).

Nastroje fizeni vyroby (definice vysvétleni principl Fizeni vyroby - tlakové, tahové, teorie omezeni
resp. TOC) a posouzeni vhodnosti jejich aplikace s ohledem na parametry vyrobniho systému (dle
sériovosti, technologie, trajektorie vyrobnim systémem, aj).




