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Oblast ,METODY INOVACNIHO INZENYRSTVi“

Definice a vychodiska inovacniho inZzenyrstvi. Inovacéni fady. Inovacni cyklus.
Metody inovacniho inzenyrstvi. (popis, uvedeni metod).

Systematické planovani technické inovace. Analyza trhu. Analyza trendd.
Technology Roadmapping. Inovacni pfilezitosti/nameéty a jejich zhodnoceni. Inovacni
prohlaseni (popis).

Specifikace uzivatelskych a zakaznickych potfeb. Metody identifikace potfeb. Afinni
diagram. (popis, uvedeni postupu).

Metoda QFD (princip, postup), metoda ISQ. (princip, postup).

Systematicky prizkum stavu techniky. (postupy a zdroje pro reser$e v patentovych
i nepatentovych zdrojich).

Metody inovacni kreativity. Morfologicka matice. Invenéni principy. (uvedeni metod,
princip morfologické matice, uvedeni pfikladl invenénich principd).

Metoda FMEA (princip, postup).

Architektura inovovaného vyrobku. Zavisla a modularni architektura. Metoda MFD.
Design Structure Matrix. (popis).

Vybér konceptu inovovaného vyrobku. Pughova metoda. Vicekriterialni hodnoceni
konceptl. Metoda AHP. (popis, postup).

Konvenéni metody pro feSeni problémd - princip metod, pfiklady metod, vyhody
a nevyhody, Urovné vynalezl, systematické metody — uvedeni Urovni vynalezd,
uvedeni podstaty metody TRIZ.

Analyza funkci a komponent technického systému (vyrobku, zafizeni), funkéné-
objektova analyza (FOA), zjednoduSovani konstrukce technického systému pfi
zachovani jeho funkci (trimming) — princip, pravidla trimmingu, postup.

Hledani kofenovych pfi¢in nedostatkl technického systému (RCA/RCA+ analyza) —
princip, postup.

Zmapovani stavu techniky a predikce vyvoje pomoci trendl rozvoje technickych
systémd (TESE) - postup, pfiklady trendl evoluce technickych systémd, Analyza
faze vyvoje technického systému dle tzv. S-kfivky — princip, postup.

Technické rozpory a zpUsoby jejich fe$eni — definovani rozporu, uvedeni postupu
fedeni, fyzikalni rozpory a zplsoby jejich feseni — definovani rozporu, uvedeni
postupu Feseni.
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Invenéni principy — podstata, vyuziti, ptiklady principl, separaéni principy -
podstata, vyuziti, uvedeni principd.

Oblast ,,KONSTRUKCE VYROBKU*"

PLM, vyvoj produktu z pohledu zdroji, metod a vné&jsich vlivl a vnitfnich opatfeni
(zakladni axiomy PLM systémUl, PLM a konstruktér, vztah PLM a zakaznik, nové
vykonné technologie, problematika globalizace).

CAD systémy a jejich implementace do PLM. PDM, EDM systémy, Smartteam,
Windchill (moznosti téchto systémU, pouziti v praxi, pojmy klient, server, role,
zménové fizeni).

DFA (Design for Assembly — navrh z hlediska montaze) obecné principy (jak
postupovat pfi navrhu sestavy podle zasad DFA, pfiklady praktickych FeSeni,
problematika spojt).

Faktory navrhu vyrobku zavislych a nezavislych na principech tvorby sestavy a jejich
postupl (metodika navrhu vyrobku z hlediska jeho sestaveni, zakladni pravidla
a principy pro ru¢ni montaz, hodnoceni vhodnosti konstrukce sestav).

Struktura vyrobku, modulové feSeni navrhu pro slozité sestavy, automatizovana
montaz (zplsoby a moznosti optimalizace vyrobku pomoci vlastnosti, moderni CAD
technologie, co Ize simulovat).

Nové technologie a jejich vyuziti pro DFA (nové spojovaci prvky a jejich vypodty,
orientace a stabilita dild pfi jejich sestavovani jak pro ruéni tak i automatizovanou
montaz, neobvykla, nepfipustnad konstrukéni feSeni vyrobkl z hlediska montaze
a vyroby).

DFM (Design for Manufacturing) — navrh z hlediska vyroby (rozliSte obecné
z pohledu navrhu vyrobkd na kusové, malosériové a velkosériové vyroby
a jednouceloveé zafizeni, jaké jsou dnes ¢asto pouzivané vysoce produktivni metody
vyroby). DFMA - metody a hodnoceni dvou protichldnych pohledld montaze
a vyroby (cenovy pfistup, minimalizace nakladd na vyrobu a montaz).

DFM - moderni a klasické materialy, mechanické vlastnosti, kompozity, plasty,
vysoko-pevnostni plechy (popis). DFM - vykovky, plechové vylisky, svarové spoje.
(tvorba plechd, potrubi, rozvodl, pneumaticky a hydraulicky mechanismd v CAD
systémech, elektrické spoje a konektory).

DFD (Design for Disassembly) - navrh z hlediska demontaze (postupy demontaze,
separace materialu, recyklace, zivotni prostfedi, spotfeba energie a vody). DFE
(Design for Environment) - navrh s ohledem na zivotni prostfedi (navrh s ohledem
na ekologické baleni, ekologickou vyrobu a recyklaci, uvedte a popiSte nékterée
normy vztahujici se na konstrukci vyrobkd).

Design For Testability / Inspectability - navrh z hlediska testovani a kontroly
(moznosti zabudovani snimacd, typy Cidel a snimacl neelektrickych fyzikalnich
veli¢in, pfevod neelektrickych veli¢in na elektrické, uvedte praktické pfiklady).
Design For Trouble Free And Reliability - navrh z hlediska bezporuchovosti
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a spolehlivosti (testovani, méfeni, zkouseni, vypodty zivotnosti, inava, odolnost vigi
opotfebeni, popiste co je to diagnostika, predikce poruch.)

Design For Maintainability / Serviceability - navrh z hlediska udrzby, opravitelnosti.
(5S, udrzba systém managementu podle norem ISO, uvedte zéakladni principy
produktivni udrzby). Design for Transportation and Packaging - navrh z hlediska
dopravy a baleni (zplsoby baleni, balici materidly a zafizeni, uvedte praktické
priklady).

Design For Upgrade - navrh z hlediska zdokonaleni, rozsifeni (jaké jsou moZznosti
roz$ifovani funkci vyrobkl a jejich vlastnosti, kde se pouzivaji, uvedte praktické
priklady). Design For Installability - navrh z hlediska zamontovatelnosti,
instalovatelnosti (zabudovani stroji a vyrobkd do mist uréeni, pfivadéné energie).
Design For Safeness And Guarantee - navrh z hlediska bezpeénosti a garance
(uvedte principy).

Zavislost rozmérovych, geometrickych toleranci a drsnosti povrchl, RPS body.
PFesnost strojirenské vyroby, zplsoby a moznosti méfeni na vyrobcich a znaceni na
vykresech. Toleran¢ni analyza, vykresova dokumentace. Rovnice Gaussovy kfivky,
vliv jednotlivych parametr( na jeji tvar. Nastaveni vyroby, minimalizace zmetkd.

Optimalizace vyrobku, postup tvorby a vyhodnoceni feSeni ostatnimi metodami bez
pouziti MKP. Moznosti tvorby fidicich prvkd ve stromé dilu, sestavy, topologicka
optimalizace.

Vypolty statické, modalni analyzy, vlastni kmity, vlastni kmity se zadanim
okrajovych podminek, dynamické zatizeni (uvedte postup pfi vypoltech MKP,
okrajové podminky, zatizeni, vysledky, vyhodnoceni). Vypoclty zivotnosti, unavy
a vrubl soucasti, pravdépodobnost klasicky a v MKP. Haighlv diagram, statické
a dynamické namahani, Wohlerova kfivka - pouziti pfi navrhu vyrobkd. Rozdil mez
klasickym Fesenim a MKP.

Oblast ,,TECHNOLOGIE"

Konstrukéni materialy (rozdéleni, hlediska pro volbu materialQ, zasady jejich uvadéni
do konstrukéni dokumentace, materialové normy).

Oceli (souvislost chemického slozeni a vlastnosti, charakteristika a zasady pro volbu
oceli, sou¢asné sméry vyvoje oceli obvyklych jakosti i uslechtilych, oceli se
zvlastnimi fyzikalnimi viastnostmi). Litiny (vliv slozeni, tloustky stén a metalurgie na
strukturu a vlastnosti — popis).

Povrchové Upravy materidll (rozdéleni, charakteristika a pfiklady vyuZiti, mira
zvySeni uzitnych vlastnosti — popis).

Lehké kovy (Al, Mg a Li) a jejich slitiny, nezelezné kovy a jejich slitiny (vlastnosti
a konstrukéni aplikace).

Plasty (vlastnosti a konstrukéni aplikace). Kompozitni materialy (vlastnosti
a konstrukéni aplikace).
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Aditivni technologie - definice, vyhody a nevyhody v porovnani s ostatnimi
vyrobnimi technologiemi, moZnosti aditivni vyroby z pohledu konstrukce, materiald,
kvality apod.

Pfehled aditivnich technologii - klasifikace aditivnich technologii, moznosti
a odliSnosti jednotlivych metod, vhodnost pouZziti.

Pifehled nejvyznamnéjSich metod aditivnich technologii zalozenych na 3D tisku
z kapalnych fotopolymerd — principy 3D tisku, zakladni viastnosti vytisknutych dild,
vyjimec&nost technologii, moznosti pouziti.

Pfehled nejvyznamnéjsich metod aditivnich technologii zalozenych na 3D tisku z
praskd - principy 3D tisku, zakladni vlastnosti vytisknutych dild, vyjimeénost
technologii, moznosti pouziti.

Pifehled nejvyznamnéjSich metod aditivnich technologii zaloZzenych na 3D tisku
z material( v pevném stavu — principy 3D tisku, zakladni vlastnosti vytisknutych dild,
vyjime€nost technologii, moznosti pouziti. Hybridni technologie - pfehled
technologii kombinujicich aditivni vyrobu s obrabénim, vyhody a nevyhody, popis
zakladnich pouzivanych zplsobd.

Principy $tihlé vyroby (definice a pfiklady druhl plytvani, definice systému fizeni
KANBAN - druhy Kanbanu, vypocet velikosti a po¢tu Kanbanu, definice a pfiklady
vyuziti JIT/JIS, TPM - druhy nastrojd). Procesni ukazatele a jejich vypodet (definice,
proménné a zplsob stanoveni KPI ukazatell - OEE, pribé&zna doba vyroby, pritok,
WIP, BTS, VA-index, FTT/FPI aj.).

Nastroje pro analyzu vyrobnich systémU (definice, zplsob a kroky vypodtu,
vizualizace, vyhodnoceni Procesni diagramy, Sankey a Spagetti diagram, Pareto,
ABC a XYZ analyza, aj.), mapovani hodnotového toku (VSM).

Optimalizaéni nastroje $tihlé vyroby (Poka-Yoke - definice, druhy a uvedeni pfikladd,
5S - definice a popis krokl metody, SMED - definice a popis krokl metody, KAIZEN
- nastroje a postup neustalého zlepSovani, aj.).

Normovani lidské prace a ergonomie (vyjmenovani nastroji a definice postupu
u jednotlivych metod - metody méreni spotfeby prace, systémy prfedem uréenych
¢asi MTM a MOST, zakladni ergonomicka pravidla na pracovisti, metody pro
ergonomicky screening).

Nastroje Fizeni SixSigma (popis metody DMAIC a metod z ni vyplyvajicich, popis
jednotlivych krokd a nastrojd vyuzitych v téchto krocich, rozbor vhodnosti aplikace
dle druhu projektd).

Oblast ,RiZENi PROJEKTU"

Uvod do Fizeni projektll — definice projektu, trojimperativ, Zivotni cyklus a faze
projektu, Fizeni projektl v organizacich s rlznym typem fFizeni, zajmové skupiny
projektu, kompetence projektového manazera - popis.

Zahajeni projektu — stanoveni SMART cilll, zakladaci listina projektu — popis, Logicka
ramcova matice (LRM) — vysvétleni ucelu, postup sestaveni matice.
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Analyza rizik projektu — vysvétleni ucelu, postup provedeni analyzy.

Metody ocenovani hodnoty a navratnosti projektu — doba navratnosti projektu,
diskontované penézni toky, Cista souc¢asna hodnota, vnitfni navratnost, rentabilita
projektu — uvedeni vztaht pro vypodcet.

Planovani projektu — struktura praci WBS, metody stanoveni doby trvani ukold,
metody Casového planovani (sitové grafy, Ganttlv diagram, diagram milnik{),
matice odpovédnosti, metody sitové analyzy — metoda kritické cesty (CMP) -
princip, postup sestaveni.

Analyza vytvorené hodnoty (EVA) — princip, nakresleni S-kfivek, vypocet odchylek
a nakladd.

Technicka komunikace - definice pojmu technicka komunikace (prostfedky,
principy, zpUsoby realizace), zakladni pfedpoklady technické komunikace - tvirci
(e-data, jejich tvorba a vyuziti), komunikacni dovednosti — hlavni kategorie (kratka
charakteristika kazdé oblasti), bezpe&nostni prvky technické komunikace.

Pfistup Plan-Do-Check-Akt — (vysvétlete princip).

Uméla inteligence — definice (zplsoby realizace, charakteristické rysy, virtualni
realita).

Uvedeni a popis roli jednotlivych tfid (MRP |, MRP IlI, ERP, APS, SCM, MES, WMS)
informacnich systémuU v planovani a fizeni vyroby, popis jejich primarnich funkci a
uvedeni ptikladd aplikace na feSeni specifickych problémd v praxi. Strukturni
kusovnik (popis vyznamu dokumentu pro planovani vyroby, jeho funkci a polozek).

Hlavni plan vyroby a Lhltovy plan (kroky tvorby MRP | a MPS, poZadované vstupni
a poskytované vystupni informace, vhodnost aplikace dle druhl vyrobniho
systému). ZpUsoby planovani zasob (definice klasifikace zasob, popis modell fizeni
zasob, zpUsoby stanovovani objednaciho mnozstvi véetné jejich vypodtu na zakladé
téchto modeld).

Struktura vyrobnich a nevyrobnich ¢asl (popis ¢eského a REFA standardu véetné
definic ¢asUl, zpUsobu jejich ziskavani a jejich vzajemnych vazeb).

Stanoveni velikosti minimalni a optimalni vyrobni davky (definice proménnych
a koeficientl, vypocet minimalni davky, zplsob stanoveni optimalni davky na
zakladé omezeni).

Zplsob stanoveni kapacitni bilance pracovist (definice a vypocdet Casovych
pozadavkl, definice a vypocet disponibilni kapacity, definice a vypodet vyuZiti
strojl).

Nastroje fizeni vyroby (definice vysvétleni principd fizeni vyroby - tlakové, tahové,
teorie omezeni resp. TOC) a posouzeni vhodnosti jejich aplikace s ohledem na
parametry vyrobniho systému (dle sériovosti, technologie, trajektorie vyrobnim
systémem, aj).

aktualizace: Unor 2026



